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ÉåíêÉ=Éä=NQŠ=ó=Éä=NSŠ=É=áåÑÉÅÅáµå=ìêáå~êá~=ÉåíêÉ=Éä=PKVŠ=ó
Éä=RKVŠI Eé~ê~=éêçÑìåÇáò~ê=Éëí~=áåÑçêã~Åáµå=îÉê=ïïïKÅçÇÉáåÉéKçêÖI

béáÇÉãáçäçÖ∞~I=sáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=feX=bëí•åÇ~êÉë=ÇÉ=ä~=sáÖáä~åÅá~I=éêçóÉÅíç

s^ifa^oFK

^=éÉë~ê=ÇÉä=ÉãéäÉç=ÇÉ=ìå~=~ÇÉÅì~Ç~=í¨ÅåáÅ~=~ë¨éíáÅ~=ó=ÇÉä
ìëç=ÇÉ=~åíáÄáµíáÅçë=éêÉJçéÉê~íçêáçëI=ä~=áåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=ÜÉêáÇ~
èìáê∫êÖáÅ~=Åçåíáå∫~=çÅìé~åÇç=Éä=íÉêÅÉê=äìÖ~ê=Éå=äçë=é~∞ëÉë
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ÇÉë~êêçää~Ççë=ÉåíêÉ=ä~ë=feK=pÉ=Éëíáã~=èìÉ=Éå=bbKrrK
ëÉ=êÉÖáëíê~å=ÉåíêÉ=RMMKMMM=ó=VMMKMMM=áåÑÉÅÅáçåÉë
èìáê∫êÖáÅ~ë=éçê=~¥ç=ÉåíêÉ=äçë=PMKMMMKMMM=ÇÉ=éêçÅÉJ
ÇáãáÉåíçë=èìáê∫êÖáÅçë=êÉ~äáò~ÇçëK
bå=Éä=ãáëãç=é~∞ë=ëÉ=Éëíáã~=èìÉ=OKSB=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=èìÉ
ëçå=áåíÉêîÉåáÇçë=èìáê∫êÖáÅ~ãÉåíÉ=ëÉ=ÅçãéäáÅ~å=éçê
ìå~=fåÑÉÅÅáµå=ÇÉä=páíáç=nìáê∫êÖáÅçI=ó=Éëíç=áåÅêÉJ
ãÉåí~=Éå=T=Ç∞~ë=ä~=Éëí~Ç∞~=Éå=Éä=Üçëéáí~äK=

páå=ÉãÄ~êÖç=ëÉ=Å~äÅìä~=èìÉ=ÉåíêÉ=Éä=QMB=ó=SMB=ÇÉ=ä~ë
fpn=ëçå=éêÉîÉåáÄäÉë=Åçå=Éä=ìëç=~éêçéá~Çç=ÇÉ=ä~=éêçJ
Ñáä~ñáë=èìáê∫êÖáÅ~I=Éëíáã•åÇçëÉ==èìÉ=Éä=ëçÄêÉ=ìëçI=ã~ä
ìëç=ç=ãÉåçê=ìëç=ÇÉ=~åíáÄáµíáÅçë=Åçãç=éêçÑáä~ñáë=èìáê∫êJ
ÖáÅ~=çÅìêêÉ=Éå=Éä=ORBJRMB=ÇÉ=ä~ë=çéÉê~ÅáçåÉë=Éå=äçë=bbrr
ó=^êÖÉåíáå~=EéêçóÉÅíç=s^ifa^oFK

mçê=çíêç=ä~Çç=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=Üçëéáí~ä~êá~ë=~ìãÉåí~å=äçë
Åçëíçë=Éå=ë~äìÇK=rå=ÉëíìÇáç=êÉÅáÉåíÉI==éìÄäáÅ~Çç=Éå=åìÉëíêç
é~∞ë=éçê=_çäçÖå~=o=^åÇáµå=b=m~Ö~åáåá=e=ó=Åçä~Äê~ÇçêÉëI
Éëíáãµ=Éä=Åçëíç=ÇÉ=ä~ë=Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=Üçëéáí~ä~êá~ë=Éå=ìå~
ìåáÇ~Ç=ÇÉ=ÅìáÇ~Ççë=áåíÉåëáîçë=éÉÇá•íêáÅ~I=ÇçÅìãÉåí~åÇç
Éä=Åçëíç=ÇÉ=ìå~=Ä~ÅíÉêáÉãá~=Éå==rAp=RNMMK=
bä=`a`=éìÄäáÅµ=Éä=Åçëíç=ÇÉ=ìå~=åÉìãçå∞~=Üçëéáí~ä~êá~=Éå
rApQVQT==ó=ÇÉ=ìå~=áåÑÉÅÅáµå=ìêáå~êá~=ÉåíêÉ=rApRRU=J=rApRVP
ÇÉ=ìå~=Ä~ÅíÉêáÉãá~=Ü~ëí~=rAp=RMKMMM=ó=ÇÉ=ìå~=áåÑÉÅÅáµå=ÇÉä
ëáíáç=èìáê∫êÖáÅç=Éå=rAp=PMMMK=pá=ÄáÉå=¨ëíç=ÇÉéÉåÇÉ=ÇÉä=ëáëJ
íÉã~=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=Éä=íáéç=ÇÉ=î~êá~ÄäÉë=ìíáäáò~Ç~ë=Éå=Éä=ÉëíìÇáçI
åç=Å~ÄÉ=ÇìÇ~=èìÉ=ä~=êÉÇìÅÅáµå=ÇÉ=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=Üçëéáí~J
ä~êá~ë=Çáëãáåìáê∞~å=äçë=Åçëíçë=Éå=ë~äìÇI=éÉêãáíáÉåÇç=é~Ö~ê
ãÉàçêÉë=ë~ä~êáçëI=ã•ë=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=éÉêëçå~äI=Å~é~Åáí~ÅáµåI
êÉÅìêëçë=ã~íÉêá~äÉëI=ÉíÅK

^Åíì~äãÉåíÉ=ëÉ=Éëí•=ÇÉë~êêçää~åÇç=Éä==mêçÖê~ã~=k~Åáçå~ä
ÇÉ=mêÉîÉåÅáµå=ó=`çåíêçä=ÇÉ=ä~ë=fåÑÉÅÅáçåÉë=eçëéáí~ä~êá~ë
bkmfe^=Ó=sfea^=EbåÅìÉëí~=k~Åáçå~ä=ÇÉ=mêÉî~äÉåÅá~=ÇÉ=fåJ
ÑÉÅÅáçåÉë=eçëéáí~ä~êá~ë=Éå=^êÖÉåíáå~=ó=sáÖáä~åÅá~=ÇÉ=fåÑÉÅJ
ÅáçåÉë=eçëéáí~ä~êá~ë=Éå=^êÖÉåíáå~I=êÉëéÉÅíáî~ãÉåíÉFK=bä
mêçÖê~ã~=bkmfe^=Ó=sfea^=Ü~=ëáÇç=ÇÉë~êêçää~Çç=éçê=Éä=fåëJ
íáíìíç=k~Åáçå~ä=ÇÉ=béáÇÉãáçäçÖ∞~=aêK=gì~å=eK=g~ê~ÒK
bå=Éä=mêçÖê~ã~=bkmfe^=Ó=sfea^=áåíÉê~Åí∫~å=ÇáÑÉêÉåíÉë=çêJ
Ö~åáëãçë=É=áåëíáíìÅáçåÉëI=èìáÉåÉë=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=êÉÅçäÉÅÅáµå
ÇÉ=ä~=áåÑçêã~ÅáµåI=~å•äáëáëI=áåíÉêéêÉí~Åáµå=ó=ÇáÑìëáµåI=áåíÉåJ
í~å=ÅçåíêáÄìáê=Éå=ä~=éä~åáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=~ÅÅáçåÉë=åÉÅÉë~êá~ë
é~ê~=ÉåÑêÉåí~ê=Éä=éêçÄäÉã~=ÇÉ=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=Üçëéáí~ä~êá~ë
ÇÉíÉÅí~Ç~ë=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãçãÉåíçë=ó=äìÖ~êÉë=ÇÉ=åìÉëíêç=é~∞ëK

bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ä~=áåÑÉÅÅáµå

bä=éêçÅÉëç=ÇÉ=ä~=áåÑÉÅÅáµå=Éëí•=Ç~Çç=Ä•ëáÅ~ãÉåíÉ=éçê=ä~
áåíÉê~ÅÅáµå=ÇÉ=ëÉáë=ÉäÉãÉåíçë=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ä~=ää~ã~Ç~
Å~ÇÉå~=ÉéáÇÉãáçäµÖáÅ~=ç=Å~ÇÉå~=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµåK=bä=Öê•ÑáÅç=N
ÄìëÅ~=çêÇÉå~ê=äçë=ää~ã~Ççë=Éëä~ÄçåÉë=èìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~å=ä~
ëÉÅìÉåÅá~=Åçåíáåì~=ÇÉ=áåíÉê~ÅÅáµå=ÉåíêÉ=Éä=Üì¨ëéÉÇ=ó=Éä
ãÉÇáçK=bëíçë=Éëä~ÄçåÉë=ëçåI=Éä=~ÖÉåíÉ=Å~ìë~äI=èìÉ=Å~ìë~=ä~

áåÑÉÅÅáµåI=Éä=êÉëÉêîçêáç=ç=ÑìÉåíÉI=èìÉ=~äÄÉêÖ~=~ä=ãáÅêççêÖ~J
åáëãçI=ä~=éìÉêí~=ÇÉ=ë~äáÇ~=ÇÉä=~ÖÉåíÉI=èìÉ=éÉêãáíÉ=ä~=ë~äáÇ~
ÇÉä=çêÖ~åáëãç=Ü~Åá~=Éä=Üì¨ëéÉÇI=Éä=ãçÇç=ÇÉ=íê~åëãáëáµå
ÇÉä=~ÖÉåíÉI=ãÉÅ~åáëãçë=éçê=Éä=Åì~ä=Éä=çêÖ~åáëãç=áåÖêÉë~ê~
~==ä~=éìÉêí~=ÇÉ=Éåíê~Ç~=ÇÉä=åìÉîç=Üì¨ëéÉÇI=ó=Ñáå~äãÉåíÉ=Éä
Üì¨ëéÉÇ=ëìëÅÉéíáÄäÉK==

^ÖÉåíÉ=Å~ìë~ä=EN⁄=Éëä~Äµå=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~F

bñáëíÉå=ëÉáë=Å~íÉÖçê∞~ë=Ä•ëáÅ~ë=ÇÉ=~ÖÉåíÉë=Å~ìë~äÉëW

mêçíçòç~êáçëW ëçå=~ÖÉåíÉë=ìåáÅÉäìä~êÉë=èìÉ=éêçÇìJ
ÅÉå=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=Åçãç=ÇáëÉåí∞~=~ãÉÄá~å~I=ã~ä~êá~I=äÉáëJ
Üã~åá~ëáëI=íêáé~åçëçãá~ëáëK

jÉí~òç~êáçëW ëçå=é~ê•ëáíçë=~åáã~äÉë=ãìäíáÅÉäìä~êÉë
èìÉ=éêçÇìÅÉå=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë= Åçãç=ä~=íêáèìáåçëáëI=Éëèìáë
íçëçãáëáëI=~ëÅ~êá~ëáëK=bå=ÖÉåÉê~ä=åç=ëÉ=íê~åëãáíÉå=ÇáêÉÅí~J
ãÉåíÉ=ÇÉ=éÉêëçå~=~=éÉêëçå~K=

_~ÅíÉêá~ëW ëçå=çêÖ~åáëãçë=ìåáÅÉäìä~êÉëI=ÇÉä=êÉáåç=ÇÉ
äçë=éêçÅ~êáçíÉëI=èìÉ=ëÉ=êÉéêçÇìÅÉå=éçê=Ñìëáµå=Äáå~êá~I=Åçå
îáÇ~=áåÇÉéÉåÇáÉåíÉK=mçëÉÉå=íçÇ~=ä~=áåÑçêã~Åáµå=ÖÉå¨íáÅ~I
ëáëíÉã~ë=éêçÇìÅíçêÉë=ÇÉ=ÉåÉêÖ∞~I=ó=Äáçëáåí¨íáÅçë=åÉÅÉë~êáçë
é~ê~=ëì=ÅêÉÅáãáÉåíç=ó=êÉéêçÇìÅÅáµåK=pì=í~ã~¥ç=çëÅáä~=ÉåíêÉ
MKO=ó=NM=µã=Eìå=µã=Éë=ìå=ãáÅêµãÉíêç=èìÉ=Éë=áÖì~ä=~=ìå~
ãáÅê~=µFK=aÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëì=Ñçêã~=ä~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=éìÉÇÉå=Åä~ëáJ
ÑáÅ~êëÉ=Éå=ÅçÅçëI=EÉëÑ¨êáÅ~ëF=ó=ëÉ=~Öêìé~å=Éå=ê~ÅáãçëI=Å~J
ÇÉå~I=Éå=é~êÉëX=Ä~Åáäçë=EÄ~ëíçåÉëF=ó=Éëéáêáäçë=EÉëéáê~ä~Ç~ëF
i~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=éêçÇìÅÉå=Öê~å=î~êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë
Åçãç=ä~=íìÄÉêÅìäçëáëI=ãÉåáåÖáíáëI=åÉìãçå∞~ëI=áåÑÉÅÅáçåÉë
ìêáå~êá~ëI=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=ëáíáç=èìáê∫êÖáÅçI=Ä~ÅíÉêáÉãá~ëK

sáêìëW rå îáêìë Éë=ìå=é~íµÖÉåç=áåíê~ÅÉäìä~ê=çÄäáÖ~ÇçK
båíáÇ~Ç=ÄáçäµÖáÅ~=Å~é~ò=ÇÉ=~ìíçêêÉéäáÅ~êëÉ=ìíáäáò~åÇç=ä~
ã~èìáå~êá~=ÅÉäìä~êI=Éë=ìå=~ÖÉåíÉ=éçíÉåÅá~äãÉåíÉ=é~íµÖÉåç
ÅçãéìÉëíç=éçê=ìå~=Å•éëáÇÉ==ÇÉ=éêçíÉ∞å~ë=èìÉ=ÉåîìÉäîÉ=~ä
•ÅáÇç=åìÅäÉáÅçI=èìÉ=éìÉÇÉ=ëÉê=^ak=ç=^okK=bëí~=ÉëíêìÅíìê~
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dê•ÑáÅç=N

CADENA DE INFECCIÓN

oÉëÉêîçêáç

mìÉêí~
ÇÉ=ë~äáÇ~

jçÇç=ÇÉ=
íê~åëãáëáµå

éìÉêí~
ÇÉ=Éåíê~Ç~

eì¨ëéÉÇ
ëìëÅÉéíáÄäÉ

^ÖÉåíÉ
Å~ìë~ä=

Q

P

O

N



éìÉÇÉ=~=ëì=îÉò=Éëí~ê=êçÇÉ~Ç~=éçê=ä~=Éåîçäíìê~=î∞êáÅ~I=ìå~
Å~é~=äáé∞ÇáÅ~=Åçå=ÇáÑÉêÉåíÉë=éêçíÉ∞å~ëI=ÇÉéÉåÇáÉåÇç=ÇÉä
îáêìëK=bä=ÅáÅäç=îáí~ä=ÇÉ=ìå=îáêìë=ëáÉãéêÉ=åÉÅÉëáí~=ÇÉ=ä~=ã~J
èìáå~êá~=ãÉí~ÄµäáÅ~=ÇÉ=ìå~=Å¨äìä~=é~ê~=éçÇÉê=êÉéäáÅ~ê=ëì
ã~íÉêá~ä=ÖÉå¨íáÅçI=éêçÇìÅáÉåÇç=ãìÅÜ~ë=Åçéá~ë=ÇÉä=îáêìë
çêáÖáå~äK=bå=ÇáÅÜç=éêçÅÉëç=êÉëáÇÉ=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉëíêìÅíçê~
ÇÉ=äçë=îáêìëI=ó~=èìÉ=éìÉÇÉå=éÉêàìÇáÅ~ê=~=ä~=Å¨äìä~=Ü~ëí~
ÇÉëíêìáêä~K=mìÉÇÉå=áåÑÉÅí~ê=Å¨äìä~ë=ÉìÅ~êáµíáÅ~ë=ç=éêçÅ~êáµJ
íáÅ~ë=EÉå=Åìóç=Å~ëç=ëÉ=äÉë=ää~ã~=Ä~ÅíÉêáµÑ~ÖçëI=ç=ëáãéäÉJ
ãÉåíÉ=Ñ~ÖçëFK=içë=îáêìë=ëçå=ÉëíêìÅíìê~ë=Éñíê~çêÇáå~êá~ãÉåíÉ
éÉèìÉ¥~ëK=pì=í~ã~¥ç=çëÅáä~=ÉåíêÉ=OQ=å~åµãÉíêçë=Eîáêìë=ÇÉ
ä~=ÑáÉÄêÉ=~Ñíçë~F==~=PMM=å~åµãÉíêçë=Eäçë=éçñîáêìëF=Eå~åµãÉJ
íêç=Éë=ä~=ãáääçå¨ëáã~=é~êíÉ=ÇÉ=ìå=ãÉíêçI=ëÉ=~ÄêÉîá~=åãFK=
mêçÇìÅÉå=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=Åçãç=ä~ë=ÜÉé~íáíáë=îáê~äÉëI=éçäáçJ
ãÉäáíáëI=áåÑäìÉåò~I=~ÇÉåçîáêìëI=ë~ê~ãéáµåI=î~êáÅÉä~K=

ÜçåÖçëW ëçå=~ÖÉåíÉë=ìåáÅÉäìä~êÉë=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ
ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=í~äÉë=Åçãç=Üáëíçéä~ëãçëáëI=Ää~ëíçãáÅçëáëI
Éå=Éä=Üçëéáí~ä=ÑìåÖÉãá~ëI=áåÑÉÅÅáçåÉë=ìêáå~êá~ëK==

oáâÉíëá~ëW ëçå=é~ê•ëáíçë=áåíê~ÅÉäìä~êÉë=ÇÉ=í~ã~¥ç=áåJ
íÉêãÉÇáç=ÉåíêÉ=Éä=îáêìë=ó=ä~=Ä~ÅíÉêá~K=kÉÅÉëáí~å=ÇÉ=çíê~=Å¨J
äìä~=é~ê~=ëì=ÇÉë~êêçääç=ó=êÉéêçÇìÅÅáµåK=

cäçê~=ÉåÇµÖÉå~=ó=ÉñµÖÉå~

içë=çêÖ~åáëãçë èìÉ=Å~ìë~å=áåÑÉÅÅáçåÉë=Åä~ëáÑáÅ~Ç~ë=Åçãç
Üçëéáí~ä~êá~ë=ç=~ëçÅá~Ç~ë=~ä=ÅìáÇ~Çç=ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=Åçå=ÑêÉJ
ÅìÉåÅá~=éêçîáÉåÉå=ÇÉ=ä~=Ñäçê~=ÉåÇµÖÉå~=ç=éÉêã~åÉåíÉ=ÇÉä
ãáëãç=é~ÅáÉåíÉ=ó=ëçå=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Ä~ÅíÉêá~ëK===
q~åíç=ä~=éáÉä=Åçãç=ä~ë=ãìÅçë~ë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~å=Ü~Äáíì~äJ
ãÉåíÉ=Åçäçåáò~Ç~ë=ÔÅçå=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=èìÉ=ÅêÉÅÉå=ó=ëÉ
ÇÉë~êêçää~å=ëáå=éêçîçÅ~ê=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÔ=éçê=ìå=å∫ãÉêç=î~J
êá~ÄäÉ=ÇÉ=Éëíçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçëI=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=äç=èìÉ=ëÉ
Ü~=Ç~Çç=Éå=ää~ã~ê=Ñäçê~=ÉåÇµÖÉå~K=bå=ÇÉíÉêãáå~Ç~ë=ÅáêÅìåëJ
í~åÅá~ëI=Éëíçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=éìÉÇÉå=ëÉê=ëìëíáíìáÇçë=éçê
çíêçë=ã•ë=îáêìäÉåíçë=ó=~ÖêÉëáîçë=ç=èìÉ=ëçå=ã•ë=êÉëáëíÉåíÉë=~
äçë=~åíáãáÅêçÄá~åçëI=ó=èìÉ=ÅçåÑçêã~å=ä~=ÇÉåçãáå~Ç~ Ñäçê~
íê~åëáíçêá~=ç=ÉñµÖÉå~=ÔÉë=ÇÉÅáêI=ä~=~ÇèìáêáÇ~=Éå=Éä=ÅÉåíêç=ÇÉ
ë~äìÇÔK
bä=~å•äáëáë=ÇÉä=é~íêµå=ãáÅêçÄáçäµÖáÅç=ÇÉ=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉ
ÜÉêáÇ~=èìáê∫êÖáÅ~=Ôéçê=ÉàÉãéäçÔ=ëìÉäÉ=êÉÑäÉà~êI=Éå=ÖÉåÉJ
ê~äI=ä~=Ñäçê~=ÉåÇµÖÉå~ ÇÉä=ëáíáç=~å~íµãáÅç=áåíÉêîÉåáÇçK=
bå=~èìÉääçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=èìÉ=åç=áåîçäìÅê~å=ä~=~éÉêíìê~
ÇÉ=î∞ëÅÉê~ë=ÜìÉÅ~ë=éêÉî~äÉÅÉå=äçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=ÇÉ=éáÉä
Epí~ÑóäçÅçÅÅìë==~ìêÉìë=ó=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=ÉéáÇÉêãáÇáëFK

bå=ä~ë=ÜÉêáÇ~ë=êÉä~Åáçå~Ç~ë=Åçå=ä~=~éÉêíìê~=ÇÉ=ãìÅçë~ë
éêÉÇçãáå~å=äçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=é~êíÉ=ÇÉ
ä~=Ñäçê~=åçêã~ä=ÇÉ=ä~ë=ãáëã~ëK=i~=~é~êáÅáµå=ÇÉ=ãáÅêççêÖ~J
åáëãçë=åç=Ü~Äáíì~äÉë=éìÉÇÉ=ÇÉÄÉêëÉI=Éå=é~êíÉI=~=èìÉ=Éä
é~ÅáÉåíÉ=Éë=Åçäçåáò~Çç=éçê=ä~=Ñäçê~=íê~åëáíçêá~K

aÉ=íçÇçë=ãçÇçë=ÉëI=Éå=ÖÉåÉê~äI=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=Éëí~ÄäÉÅÉê=ëá=Éä
é~ÅáÉåíÉ=~ÇèìáÉêÉ=ìå~=áåÑÉÅÅáµå=éçê=Ñäçê~=ÉåÇµÖÉå~=ç
ÉñµÖÉå~I=~=ãÉåçë=èìÉ=ëÉ=ìíáäáÅÉå=í¨ÅåáÅ~ë=ÇÉ=ä~Äçê~íçêáç
ÇÉ=ÄáçäçÖ∞~=ãçäÉÅìä~êK

`çäçåáò~Åáµå

bë=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ìå=ãáÅêççêÖ~åáëãç=Éå=ìå=Üì¨ëéÉÇI=èìÉ
éìÇÉ=ãìäíáéäáÅ~êëÉ=ó=ÇÉë~êêçää~êëÉ=ëáå=éêçÇìÅáê=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇK

`çãéçêí~ãáÉåíç=ÇÉä=~ÖÉåíÉ=Å~ìë~ä=Éå=Éä=Üì¨ëéÉÇ
lêÖ~åáëãçë=qê~åëáíçêáçë=ó=oÉëáÇÉåíÉë=aÉ=ä~=máÉä

i~=éáÉä=åçêã~ä=Éëí•=Åçäçåáò~Ç~=Åçå=Ä~ÅíÉêá~ë=ää~ã~Ç~ë=êÉëáJ
ÇÉåíÉëK=mçê=ÉàÉãéäç=ä~=~ñáä~=íáÉåÉ=QñNMQ rc`LÅãOX=Éä=~ÄÇçJ
ãÉå=íáÉåÉ=NñNMQ=rc`LÅãOX=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=ä~ë=ã~åçë=ÇÉä
éÉêëçå~ä=ÇÉ=ë~äìÇ=Éëí•=Éå=ìå=ê~åÖç=ÉåíêÉ=PKVñNMQ ~=QKSñNMS

rc`LÅãO==Erc`LÅãO Éë=áÖì~ä=~=ìåáÇ~ÇÉë=Ñçêã~Ççê~ë=ÇÉ=ÅçäçJ
åá~ë=éçê=ÅÉåí∞ãÉíêç=Åì~Çê~ÇçFK
bå=NVPS=mêáÅÉ=Éëí~ÄäÉÅáµ=èìÉ=ä~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=êÉÅçÖáÇ~ë=ÇÉ=ä~ë
ã~åçë=ëÉ=ÇáîáÇÉå=Éå=Ççë=Å~íÉÖçê∞~ëW=lêÖ~åáëãçë=íê~åëáíçJ
êáçë=ó=êÉëáÇÉåíÉëK=
içë=çêÖ~åáëãçë=íê~åëáíçêáçë=ç=ÉñµÖÉåçë=Éëí•å=Éå=ä~=ëìéÉêÑáJ
ÅáÉ=ÇÉ=ä~=éáÉä=ó=ëÉ=~ÇèìáÉêÉå=Çìê~åíÉ=Éä=Åçåí~Åíç=ÇÉä=ãÉÇáç
~ãÄáÉåíÉ=ã•ë=èìÉ=ÇÉëÇÉ=Éä=Åçåí~Åíç=Åçå=çíê~ë=éÉêëçå~ëK
bëíçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=åç=íáÉåÉå=ìå~=ÑìÉêíÉ=~ÇÜÉêÉåÅá~=~
ä~=ëìéÉêÑáÅáÉ=ÇÉ=ä~=éáÉä=ó=éìÉÇÉå=ëÉê=êÉãçîáÇçë=Åçå=Éä=ëáãJ
éäÉ=ä~î~Çç=ÇÉ=ã~åçë=ó=~∫å=ëáå=¨äK=bä=ä~î~Çç=ÇÉ=ã~åçë=ÇÉ
êìíáå~=äçë=Éäáãáå~=éçê=ÅçãéäÉíçK
içë=çêÖ~åáëãçë=êÉëáÇÉåíÉë=Éëí•å=éêÉëÉåíÉë=Éå=ä~ë=Åêáéí~ë
ÇÉä=Éëíê~íç=ÅµêåÉç=ó=Éå=äçë=ÅçåÇìÅíçë=ÇÉ=ä~ë=Öä•åÇìä~ë=
ëìÇçê∞é~ê~ë=ÇÉ=ä~=éáÉäK=içë=~åíáë¨éíáÅçë=éìÉÇÉå=ÇÉëíêìáê=~äJ
Öìåçë=ÇÉ=ÉääçëK=líêçë=ëáÉãéêÉ=ëçÄêÉîáîÉå=Éå=ä~=éáÉäK=kç=Éë
éçJ ëáÄäÉ ÉëíÉêáäáò~ê=ä~=éáÉäI=~∫å=Åçå=êÉéÉíáÇ~=~åíáëÉéëá~K=bë
éçê=Éääç=Éä=ìëç=ÇÉ=Öì~åíÉë=Éëí¨êáäÉë=Éå=äçë=Åáêìà~åçëI=éçê
ÉàÉãéäçK

_~ÅíÉêá~ë=dê~ã=mçëáíáî~ë=ó=dê~ã=kÉÖ~íáî~ë

`çå=éçÅ~ë=ÉñÅÉéÅáçåÉë=ä~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=éìÉÇÉå=Åä~ëáÑáÅ~êëÉ
Åçãç=dê~ã=éçëáíáî~ë=ó=dê~ã=åÉÖ~íáî~ë=ÇÉ=~ÅìÉêÇç=~=ëì
êÉëéìÉëí~=Éå=ä~=í¨ÅåáÅ~=ÇÉ=íáåÅáµå=èìÉ=ëÉ=êÉ~äáò~=Éå=Éä=
ä~Äçê~íçêáçK=i~ë=ÉëéÉÅáÉë=dê~ã=åÉÖ~íáî~ë=ëÉ=ãìäíáéäáÅ~å=ê•J
éáÇ~ãÉåíÉ=Éå=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=ÜìãÉÇ~ÇK=s~êá~ë=Ä~ÅíÉêá~ë
dê~ã=éçëáíáî~ë=ó=åÉÖ~íáî~ë=Éëí•å=~ëçÅá~Ç~ë=~=ä~=áåÑÉÅÅáµå
Üçëéáí~ä~êá~I=ó=Åçãç=~ÇÉã•ë=éìÉÇÉå=Éëí~ê=Åçãç=Ñäçê~=êÉëáJ
ÇÉåíÉ=ç=íê~åëáíçêá~=ÇÉ=ä~=éáÉä=ÇÉ=ä~ë=ã~åçëI=éìÉÇÉå=éêçîçJ
Å~ê=áåÑÉÅÅáçåÉë=Åêìò~Ç~ëK=
bàÉãéäçë=ÇÉ=Ä~ÅíÉêá~ë=dê~ã=éçëáíáî~ëW=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìëX
pí~éÜóäçÅçÅÅìë=Åç~Öìä~ë~=åÉÖ~íáîçX=båíÉêçÅçÅçÅìë=Ñ~ÉÅáìãK
bàÉãéäçë=ÇÉ=Ä~ÅíÉêá~ë=dê~ã=åÉÖ~íáî~ëW=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=Ä~ìJ
ã~åááX=häÉÄëáÉää~=måÉìãçåá~ÉX mëÉìÇçãçå~=^ÉêìÖáåçë~X bëJ
ÅÜÉêáÅÜá~=ÅçäáK
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� _~ÅíÉêá~ë==dê~ã=mçëáíáî~ë

pí~éÜóäçÅçÅÅìë=Åç~Öìä~ë~=åÉÖ~íáîç=Ep`kF

bä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=Åç~Öìä~ë~=åÉÖ~íáîç Ep`kF=Éë=ìå=ÅçÅç=dê~ã
éçëáíáîç=Åç~Öìä~ë~=åÉÖ~íáîçK=pçå=Ä~ÅíÉêá~ë=êÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=ä~
éáÉä=ó=ãìÅçë~ë=ë~å~ë=ÇÉä=ëÉê=Üìã~åç=èìÉ=ÅçåëíáíìóÉå=ÉåíêÉ
Éä==SR=~ä=VMB=ÇÉ=äçë=pí~éÜóäçÅçÅÅìë ~áëä~Ççë=Éå=ä~=éáÉäI=ÉåíêÉ
äçë=ã~ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=eçãáåáëK=

båíêÉ=äçë=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=Åç~Öìä~ë~=åÉÖ~íáîçI=Éä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë
ÉéáÇÉêãáÇáë Éë=Éä=ÅçåëáÇÉê~Çç=é~íµÖÉåç=é~ê~=äçë=Üìã~åçëK
`çå=ÉñÅÉéÅáµå=ÇÉ=ä~=ÉåÇçÅ~êÇáíáë=ÇÉ=î•äîìä~=å~íáî~=ó=~äÖìJ
åçë=Å~í¨íÉêÉë=ÇÉ=Çá•äáëáë=éÉêáíçåÉ~ä=íçÇ~ë=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë
éçê=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=ÉéáÇÉêãáÇáë=ëçå=áåíê~=Üçëéáí~ä~êá~ëK=bå
Åçåíê~ëíÉ=ä~ë==áåÑÉÅÅáçåÉë=éçê=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=ë~éêçÑáíáÅìë EìêáJ
å~êá~ë=ÖÉåÉê~äãÉåíÉF=èìÉ=ëçå=Éñíê~=Üçëéáí~ä~êá~ëK=
bä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=ÉéáÇÉêãáÇáë ~ÇèìáêáÇç=Éå=Éä=Üçëéáí~ä=Éë
ãìäíá=êÉëáëíÉåíÉI=êÉÑäÉà~åÇç=ä~=éêÉëáµå=~åíáÄáµíáÅ~=Éå=Éä
ãáëãçI=ëáÉåÇç=ä~=Åçäçåáò~Åáµå=Éå=äçë=é~ÅáÉåíÉë=ó=Éä=Éèìáéç
ÇÉ=ë~äìÇ=Éä=~åíÉÅÉÇÉåíÉ=ÇÉ=ä~=áåÑÉÅÅáµå=Üçëéáí~ä~êá~K=bëíçë
pí~éÜóäçÅçÅÅìë ëçå=êÉëáëíÉåíÉë=~=ä~=ãÉíáÅáäáå~=Éå=Éä=UMBK

båíêÉ=ä~ë=fåÑÉÅÅáçåÉë=Üçëéáí~ä~êá~ë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=éçÇÉãçë
Åáí~ê=ä~ë=Ä~ÅíÉêáÉãá~ëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=~ëçÅá~Ç~ë=~=Å~í¨íÉêÉë
î~ëÅìä~êÉëK=pÉ=ÉåÅçåíêµ=èìÉ=Éä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë==ÉéáÇÉêãáÇáë Éë=Éä
çêÖ~åáëãç=èìÉ=ã•ë=Åçã∫åãÉåíÉ=áåÑÉÅí~=äçë=Å~í¨íÉêÉëK=bå=ìå
ÉëíìÇáç=ëÉ=êÉÑäÉàµ=èìÉ=Ü~ëí~=Éä=PTB=ÇÉ=äçë=Å~í¨íÉêÉë=Éëí~Ä~å
Åçäçåáò~Ççë=ó==Éä=RMB=ÇÉ=Éääçë=Éê~=éçê=ÉëíÉ=çêÖ~åáëãçK=i~=ÉåJ
ÇçÅ~êÇáíáë=ÇÉ=î•äîìä~=éêçí¨ëáÅ~=å~íáî~=êÉéêÉëÉåí~=ëµäç=Éä=RB=ÇÉ
ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=éçê=pí~éÜóäçÅçÅÅìë==ÉéáÇÉêãáÇáëX ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë
ÇÉä=ëÜìåí=ÇÉ=Ñäì∞Çç=ÅÉêÉÄêç=Éëéáå~äI=Éå=~äÖìå~ë=ëÉêáÉë=ÇçÅìJ
ãÉåí~å=èìÉ==Éä=OTB=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë==ÇÉë~êêçää~êçå=áåÑÉÅÅáµå
ó=Éä=RMB=ÇÉ=¨ëí~ë=ëçå=éçê=pí~éÜóäçÅçÅÅìë==ÉéáÇÉêãáÇáëK bë=í~ãJ
Äá¨å=Å~ìë~=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµå=Éå=îÉåíêáÅìäçëíçãá~ë=ÉñíÉêå~ëK==

i~ë=éÉêáíçåáíáë=~ëçÅá~Ç~ë=~=Å~í¨íÉêÉë=ÇÉ=Çá•äáëáë=éÉêáíçåÉ~ä
íáÉåÉ=ìå~=áåÅáÇÉåÅá~ä=ÅÉêÅ~=ÇÉä=QM=BI==êÉéçêí•åÇçëÉ=ìå=éêçJ
ãÉÇáç=ÉåíêÉ=MKS=ó=SB=ÇÉ=éÉêáíçåáíáë=éçê=é~ÅáÉåíÉ=~¥çK=bä
pí~éÜóäçÅçÅÅìë=ÉéáÇÉêãáÇáë ëÉ=ÉåÅçåíêµ=ÉåíêÉ=Éä=NTB=ó=Éä=RM=B
ÇÉ=äçë=Å~ëçëK
líê~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÉåÅçåíê~åÇç=Åçãç=êÉëéçåë~ÄäÉ=Éä
pí~éÜóäçÅçÅÅìë==ÉéáÇÉêãáÇáë ëçå=ä~ë Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=Éå=Üì¨ëéÉJ
ÇÉë=áåãìåç=ÅçãéêçãÉíáÇçëI=çëíÉçãáÉäáíáëI=áåÑÉÅÅáçåÉë
çÅìä~êÉëI=ÇÉ=éêµíÉëáëI=Å~ÄäÉë=ÇÉ=ã~êÅ~é~ëçI=ó=ãìó=éçÅç
ÑêÉÅìÉåíÉë=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ìêáå~êá~ëK

pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë

bä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë Éë=ìå=ÅçÅç=dê~ã=éçëáíáîçI=Åç~Öìä~ë~
éçëáíáîçK
`ì~åÇç=ÉëíÉ=ãáÅêççêÖ~åáëãç=Éë=êÉëáëíÉåíÉ=~=ä~=ãÉíáÅáäáå~
ëÉ=ÇÉåçãáå~=Åçå=ä~=ëáÖä~=p^joI=éêçÇìÅÉ=ìå~=éêçíÉ∞å~=~äíÉJ
ê~Ç~=èìÉ=ëÉ=ìåÉ=~=ä~=éÉåáÅáäáå~=ó=äÉ=ÅçåÑáÉêÉ=êÉëáëíÉåÅá~=í~åíç=~

ä~ë=éÉåáÅáäáå~ë=EáåÅäìáÇ~=ä~=ãÉíáÅáäáå~F=Åçãç=~=ä~ë=ÅÉÑ~äçëéçêáå~ëK

bëí~=éêçíÉ∞å~=Éë=ÅçÇáÑáÅ~Ç~=éçê=Éä=ÖÉå=ãÉÅ^K=qçÇ~ë=ä~ë=ÅÉé~ë
ÇÉ=p^jo=èìÉ=ëçå=ÅçãéäÉí~ãÉåíÉ=êÉëáëíÉåíÉë=~=ä~=ãÉíáÅáJ
äáå~=ÅçåíáÉåÉå=Éä=ÖÉå=ãÉÅ^K=
^=é~êíáê=ÇÉ=NVVS=ÑìÉêçå=áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë=Éå=bìêçé~I=^ëá~=ó=rp^
ÅÉé~ë=Åçå=êÉëáëíÉåÅá~=áåíÉêãÉÇá~=~=ä~=î~åÅçãáÅáå~=ÇÉåçJ
ãáå~Ç~ë=sfp^=EÅçåÅÉåíê~Åáµå=áåÜáÄáíçêá~=ã∞åáã~=~=ä~=î~åJ
ÅçãáÅáå~FK

i~=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉ=ÅÉé~ë=Åçå=êÉÇìÅáÇ~=ëÉåëáÄáäáÇ~Ç=~=ä~
î~åÅçãáÅáå~=~ìãÉåí~=ä~=éçëáÄáäáÇ~Ç=ÇÉ=èìÉ=~äÖìå~ë=ëÉ
íê~åëÑçêãÉå=Éå=êÉëáëíÉåíÉë=ó=èìÉ=äçë=~åíáãáÅêçÄá~åçëI=~ÅJ
íì~äãÉåíÉ=ÇáëéçåáÄäÉëI=ëÉ~å=áåÉÑÉÅíáîçë=é~ê~=Éä=íê~í~ãáÉåíç
ÇÉ=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=çêáÖáå~Ç~ë=éçê=Éää~ëK=
bä=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë Éë=ìå~=ÇÉ=ä~ë=Å~ìë~ë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë
ÇÉ=áåÑÉÅÅáµå=~ÇèìáêáÇ~=Éå=Éä=Üçëéáí~ä=ó=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK
bä=p^jo=Éë=ìå~=Å~ìë~=Åçã∫å=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµå=áåíê~Üçëéáí~ä~êá~
ó=í~ãÄá¨å=ÉñáëíÉå=Å~ëçë=éìÄäáÅ~Ççë=ÇÉ=áåÑÉÅÅáçåÉë=~ÇèìáJ
êáÇ~ë=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=

bä=p^jo=ÑìÉ=áÇÉåíáÑáÅ~ÇçI=áåáÅá~äãÉåíÉI=Éå=bìêçé~=ó=^ìëJ
íê~äá~=Éå=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉä=SMI=äìÉÖç=Éå=rp^=Éå=äçë=~¥çë=TMK
^=é~êíáê=ÇÉ=ÉëÉ=ãçãÉåíç=ÑìÉ=Ö~å~åÇç=áãéçêí~åÅá~=Ü~ëí~
ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=Éä=ã~óçê=é~íµÖÉåç=åçëçÅçãá~äK
i~=éêçéçêÅáµå=ÇÉ=pK=~ìêÉìë=~áëä~ÇçëI=êÉëáëíÉåíÉë=~=ä~=ãÉíáÅáJ
äáå~I=ëÉ=Ü~=áÇç=áåÅêÉãÉåí~åÇç=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=~¥çëK
pÉÖ∫å=Ç~íçë=çÄíÉåáÇçë=ÇÉä=kkfpI=ëçÄêÉ=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉ
p^jo=Éå=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÖÉåÉê~äÉë=ó=r`f=ÉåíêÉ=Éä=~¥ç=NVVU=ó
OMMQ=Éë=ÇÉ=RPB=ãáÉåíê~ë=èìÉ=Éå=ä~ë=åç=r`f=Éë=ÇÉ=QSB=ó=Éå
ä~ë=•êÉ~ë=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉë=~ãÄìä~íçêáçë=Éë=ÇÉä=PNBK=bä=éêçóÉÅíç
î~äáÇ~ê=ÇçÅìãÉåíµ=èìÉ=ä~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÇÉä==p^jo=ÑìÉ=ÇÉä
TMB=Éå=ä~ë=r`fK

aÉëÇÉ=ä~=`çåÑÉêÉåÅá~=ÇÉ=`çåëÉåëç=däçÄ~ä=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=áåJ
ÑÉÅÅáçåÉë=êÉä~Åáçå~Çç=~=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=~=~åíáãáÅêçÄá~åçëÒI=çêJ
Ö~åáò~Çç=éçê=rp^I=`~å~Ç•=É=fåÖä~íÉêê~=ó=éìÄäáÅ~Ç~=Éå=ä~=^gf`
ENVVVFX=ëÉ=Éñíê~Éå=äçë=ëáÖìáÉåíÉë=Ç~íçë=~ÅÉêÅ~=ÇÉ=ä~=éêÉî~äÉåJ
Åá~=ÇÉä=p^joW=aáå~ã~êÅ~=íáÉåÉ=MKNBX=cê~åÅá~=PPKUBX=_¨äÖáÅ~
NKSJSOKQBX=bëé~¥~=É=fí~äá~=[=PMBX=`~å~Ç•=PKQBX=pìÇ•ÑêáÅ~
ONBX=bìêçé~=ÇÉä=kçêíÉ=MKUBI=`Éåíê~ä=NQB=ó=pìê=QNBK
içë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=êáÉëÖç=é~ê~=ä~=Åçäçåáò~Åáµå=ç=áåÑÉÅÅáµå=áåJ
ÅäìóÉåW=Çá•äáëáëI=Çá~ÄÉíÉëI=Åçåëìãç=ÇÉ=ÇêçÖ~ë=ÉåÇçîÉåçë~ëI
äÉëáçåÉë=Ç¨êãáÅ~ë=ÅêµåáÅ~ë=E∫äÅÉê~ë=ÇÉ=ÇÉÅ∫ÄáíçFX=ìëç=ÇÉ
^q_=Éå=äçë=ëÉáë=ãÉëÉë=éêÉîáçëI=áåíÉêå~Åáµå=Éå=ìå~=ìåáÇ~Ç
ÇÉ=ÅìáÇ~Ççë=áåíÉåëáîçë=ç=ÇÉ=èìÉã~ÇçëI=éêçÅÉÇáãáÉåíçë
áåî~ëáîçë=éêÉîáçëI=Üçëéáí~äáò~Åáµå=éêçäçåÖ~Ç~=ç=éêÉîá~K
i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ëçå=~ÇèìáêáÇ~ë=Éå=Éä=•ãÄáíç
åçëçÅçãá~äX=ä~=~ÇèìáëáÅáµå=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=Éë=ÑêÉÅìÉåíÉ
Éå=é~ÅáÉåíÉë=èìÉ=åç=íìîáÉêçå=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=êáÉëÖç=Åçãç=áåJ
íÉêå~ÅáçåÉëI=ÜÉãçÇá•äáëáëI=ÅáêìÖ∞~ëI=ÉíÅKI==éêçîçÅ~åÇç=áåJ
ÑÉÅÅáçåÉë=ëÉîÉê~ëK=i~=áåÅáÇÉåÅá~=~åì~ä=ëÉ=Å~äÅìä~=Éå
NUJORLNMMKMMM=ó=OPB=êÉèìáêáÉêçå=Üçëéáí~äáò~ÅáµåK=i~=ã~J
óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ETTBF=ÑìÉêçå=ÇÉ=éáÉäK=E`a`=OMMSF
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içë=ëÉêÉë=Üìã~åçë=ëçå=Éä=ã~óçê=êÉëÉêîçêáç=ÇÉ=ÉëíÉ=ÖÉêJ
ãÉåK=içë=ëáíáçë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ÇÉ=éçêí~Åáµå=ëçå=ä~ë=å~êáJ
å~ëI=Ñ~êáåÖÉI=ÜÉêáÇ~ë=ó=éáÉä=EéêáåÅáé~äãÉåíÉ=~ñáä~ëI=éÉêáå¨I
ã~åçë=ó=•êÉ~ë=Åçå=ÇÉêã~íáíáëFK
i~=Éêê~ÇáÅ~Åáµå=å~ë~ä=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=Ç~=Åçãç=êÉëìäí~Çç=ä~
Éäáãáå~Åáµå=ÇÉä=p^jo=ÇÉ=çíêçë=ëáíáçëK
bëíìÇáçë=êÉ~äáò~Ççë=ÇÉãìÉëíê~å=èìÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Åçå=áåJ
ÑÉÅÅáçåÉë=éçê=p^jo=íáÉåÉå=ìå~=ãÉÇá~=ÇÉ=áåíÉêå~Åáµå
ã~óçê=E~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=U=Ç∞~ë=ã•ëF=èìÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë
Åçå=p^jp=ó=èìÉ=äçë=Åçëíçë=ÇáêÉÅíçë=~ëçÅá~Ççë=ëÉ=íêáéäáÅ~åK
aÉåíêç=ÇÉä=•ãÄáíç=ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=äçë=é~ÅáÉåíÉë=áåÑÉÅí~Ççë=óLç
Åçäçåáò~Ççë=Åçå=p^jo=ëçå=Éä=ã~óçê=êÉëÉêîçêáçK
j•ë=ÇÉä=PMB=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Åçå=p^jo=Éëí•å=Åçäçåáò~Ççë
ó=åç=íÉåÇê•å=Åä∞åáÅ~=åá=Åìäíáîçë=Åçãé~íáÄäÉë=Åçå=áåÑÉÅÅáµåK
i~=íê~åëãáëáµå=Éë=éêÉÇçãáå~åíÉãÉåíÉ=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉ=~=é~J
ÅáÉåíÉI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=ã~åçë=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉ
ä~=ë~äìÇI=èìáÉåÉë=Éëí•å=íê~åëáíçêá~ãÉåíÉ=Åçäçåáò~ÇçëX=¨ëíçëI
çÅ~ëáçå~äãÉåíÉI=éìÉÇÉå=ÅçåîÉêíáêëÉ=Éå=éçêí~ÇçêÉë=ÅêµåáJ
Åçë=ó=ëÉê=ìå~=ÑìÉåíÉ=ç=êÉëÉêîçêáçK
içë=êÉëÉêîçêáçë=~ãÄáÉåí~äÉëI=áåÅäìóÉåÇç=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉ
äçë=Éèìáéçë=ó=äçë=Éèìáéçë=ÇÉ=ÜáÇêçíÉê~éá~I=éìÉÇÉå=ëÉê=çêáJ
ÖÉå=ÇÉ=ìå=ÄêçíÉI=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉë
èìÉã~Ççë=ç=Éå=çíê~ë=•êÉ~ë=ÇµåÇÉ=ä~=Åçåí~ãáå~Åáµå=ÇÉä
~ãÄáÉåíÉ=ëÉ~=áãéçêí~åíÉK
rå~=îÉò=áåëí~ä~Çç=Éä=p^jo=Éë=ãìó=ÇáÑ∞Åáä=ëì=Éêê~ÇáÅ~Åáµå=ó
ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=éÉêëáëíÉ=~=åáîÉäÉë=ÉåÇ¨ãáÅçë=~=éÉë~ê=ÇÉ=Ü~J
ÄÉêëÉ=áãéäÉãÉåí~Çç=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=ÅçåíêçäK
pÉ=Ü~=ÇÉãçëíê~Çç=èìÉ=ÉñáëíÉ=~äí~=í~ë~=ÇÉ=éçêí~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë
êÉëáÇÉåíÉë=ÇÉ=ÖÉêá•íêáÅçë=EëçÄêÉ=íçÇç=Éå=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Éå=äçë
Åì~äÉë=ëÉ=äÉë=Ü~=éê~ÅíáÅ~Çç=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=áåî~ëáîçë=óLç
íáÉåÉå=ëçåÇ~=îÉëáÅ~äI=Å~í¨íÉêÉëI=pkd=ç=Ö~ëíêçëíçã∞~FI=~ìåèìÉ
ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ëçå=ãÉåçë=ÑêÉÅìÉåíÉë=èìÉ=Éå=äçë=Üçëéáí~äÉëK=

i~=áåÑÉÅÅáçåÉë=ã~ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=ëçå=ä~ë=Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=èìÉ
ëÉÖ∫å=äçë=Ç~íçë=êÉéçêí~Ççë=éçê=Éä=s^ifa^oENVF= Éå=ä~ë=r`f
êÉéêÉëÉåí~å=Éä=PMB=ÇÉ=äçë=~áëä~ãáÉåíçë=ó=ä~ë=åÉìãçå∞~ë=Éä
ORBK=pÉÖ∫å=Éä=éêçóÉÅíç=fofnENVF=ÇÉ=^êÖÉåíáå~=ä~ë==áåÑÉÅÅáçJ
åÉë=ÇÉä=ëáíáç=èìáê∫êÖáÅç=éçê=píÜ~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë=êÉéêÉJ
ëÉåí~êçå==Éä=OPB=ÇÉ=ä~ë==áåÑÉÅÅáçåÉëK

båíÉêçÅçÅÅìë

içë=ÉåíÉêçÅçÅçë=ëçå=ÅçÅçë=Öê~ã=éçëáíáîçëI=èìÉ=ëÉ=ÉåÅìÉåJ
íê~å=~áëä~ÇçëI=ÇÉ=~=é~êÉëI=ç=Ñçêã~åÇç=Å~ÇÉå~ë=Åçêí~ëK=bääçë
éÉêíÉåÉÅáÉêçåI=Åä•ëáÅ~ãÉåíÉI=~=äçë=píêÉéíçÅçÅÅìë=Öêìéç=a=ÇÉ
i~åÅÉÑáÉäÇX=ëáå=ÉãÄ~êÖçI=~=ãÉÇá~Ççë=ÇÉ=ä~=Ç¨Å~Ç~=ÇÉ=NVUM
ÑìÉêçå=çÑáÅá~äãÉåíÉ=Åä~ëáÑáÅ~Ççë=Éå=ëì=éêçéáç=Ö¨åÉêçK=pçå
Å~í~ä~ë~=åÉÖ~íáî~I=~å~ÉêçÄáçë=Ñ~Åìäí~íáîçëI=Å~é~ÅÉë=ÇÉ=ÅêÉJ
ÅÉê=Éå=ÅçåÇáÅáçåÉë=ìå=í~åíç=ÉñíêÉã~ëK=
i~ë=ÉëéÉÅáÉë=ÇÉ=ÉåíÉêçÅçÅçë=Åä∞åáÅ~ãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉ=ëçåW
b=Ñ~ÉÅ~äáëI=b=Ñ~ÉÅáìãI=b=Çìê~åëI=b=~îáìãI=b=Ö~ääáå~êìãI=b=Å~ëëÉäáÑä~îìëI=b
ê~ÑÑáåçëìëI=b=ã~äçÇçê~íìëI=b=Üáê~ÉI=b=ãìåÇíááI=b=ëçäáí~êáìëI=b=éëÉìÇç~îáìãK=

bä=b=Ñ~ÉÅ~äáë Éë=Éä=é~íµÖÉåç=Üìã~åç=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉI==êÉéêÉëÉåJ
í~åÇçÉä=SMB=~ä=VMB=ÇÉ=äçë=~áëä~ãáÉåíçë=Åä∞åáÅçë=ÇÉ=ÉåíÉêçÅçÅçëK=

bä b=Ñ~ÉÅáìã Éë=ä~=ëÉÖìåÇ~=ÉëéÉÅáÉ=~áëä~Ç~=Éå=ÑêÉÅìÉåÅá~I=êÉJ
éêÉëÉåí~åÇç=Éä=RB=~ä=NSB=ÇÉ=äçë=~áëä~ãáÉåíçë=Åä∞åáÅçëK
içë=ÉåíÉêçÅçÅçëI=é~êíáÅìä~êãÉåíÉ=båíÉêçÅçÅÅìë=Ñ~ÉÅ~äáë=ó=båíÉJ
êçÅçÅÅìë=Ñ~ÉÅáìãI Ñçêã~å=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Ñäçê~=åçêã~ä=ÇÉä=íê~Åíç
Ö~ëíêçáåíÉëíáå~äI=í~åíç=Üìã~åç=Åçãç=~åáã~ä=ó=ÇÉä=íê~Åíç=ÖÉJ
åáíçìêáå~êáç=ÑÉãÉåáåç=Üìã~åçK=bå=ä~=∫äíáã~=Ç¨Å~Ç~I=Éëíçë
çêÖ~åáëãçë=Ü~å=~ÇèìáêáÇç=Å~Ç~=îÉò=ã•ë=áãéçêí~åÅá~=Åçãç
é~íµÖÉåçë=åçëçÅçãá~äÉëI=~=éÉë~ê=ÇÉ=ëì=Ä~à~=îáêìäÉåÅá~K=bä
Ö¨åÉêç=båíÉêçÅçÅÅìë íáÉåÉ=ÅáÉêí~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=èìÉ=äÉë=Ñ~ÅáJ
äáí~=ä~=ÇáëÉãáå~Åáµå=ÉåíêÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Üçëéáí~äáò~ÇçëW=

bëíçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÜáÅáÉêçå=èìÉ=äçë=ÉåíÉêçÅçÅçë=ÉãÉêÖáÉê~å
Åçãç=ìåç=ÇÉ=äçë=é~íµÖÉåçë=åçëçÅçãá~äÉë=ã•ë=áãéçêí~åíÉëK

içë=ÉåíÉêçÅçÅçë=ëçå=é~êíÉ=ÇÉ=ä~=Ñäçê~=åçêã~ä=ÉåÇµÖÉå~=ÜìJ
ã~å~I=ó=íáÉåÉå=éçÅç=éçíÉåÅá~ä=é~íçÖ¨åáÅç=Éå=Éä=Üì¨ëéÉÇ
åçêã~äK=páå=ÉãÄ~êÖçI=Éå=Éä=~åÅá~åç=ç=Éå=Éä=é~ÅáÉåíÉ=áåãìJ
åçÅçãéêçãÉíáÇçI=Éëíçë=çêÖ~åáëãçë=ëÉ=îìÉäîÉå=é~íµÖÉåçë
çéçêíìåáëí~ëK=i~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=çÅìêêÉå=Åì~åÇç=ä~ë=ÇÉÑÉåë~ë
ÇÉä=Üì¨ëéÉÇ=ÇÉëÅáÉåÇÉå=éçê=ìå~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ó=éçê=Éä=ìëç
ÇÉ=Çáëéçëáíáîçë=áåî~ëáîçëK

içë=Üìã~åçë=ëçå=Éä=êÉëÉêîçêáç=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ÇÉ=äçë=ÉåíÉJ
êçÅçÅçë=Éå=ä~ë=áåëíáíìÅáçåÉë=ÇÉ=~ÖìÇçë=ó=ÅêµåáÅçëI=ëáÉåÇç
Ü~Äáí~åíÉë=åçêã~äÉë=ÇÉä=íê~Åíç=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~äK=bä=b=Ñ~ÉÅ~äáë
ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=UMB=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Üçëéáí~äáò~ÇçëI=ó Éä
b=Ñ~ÉÅáìã=Éë êÉÅìéÉê~Çç=Éå=Éä=PMB=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=~ÇìäíçëK
líêçë=ëáíáçë=~å~íµãáÅçë=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉëI=áåÅäìóÉåÇç=ÜÉêáJ
Ç~ë=ó=∫äÅÉê~ë=ÅêµåáÅ~ë=éçê=ÇÉÅ∫ÄáíçI=~Åí∫~å=Åçãç=êÉëÉêîçJ
êáç=ÇÉ=äçë=ÉåíÉêçÅçÅçë=Éå=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Üçëéáí~äáò~ÇçëK=i~ë
ãìàÉêÉë=éìÉÇÉå=éçêí~ê=ÉåíÉêçÅçÅçë=Éå=ìå=å∫ãÉêç=~äíç=Éå
ä~=î~Öáå~=ÇÉ=ã~åÉê~=~ëáåíçã•íáÅ~I=ó=Éä=SMB=ÇÉ=äçë=ÜçãÄêÉë
Éå=Éä=Üçëéáí~ä=ëçå=éçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=ÉåíÉêçÅçÅç=Éå=Éä=•êÉ~=éÉJ
êáåÉ~ä=ó=Éå=Éä=ãÉ~íç=ìêáå~êáçK
bëíÉ=ãáÅêççêÖ~åáëãç=ëçÄêÉîáîÉ=Éå=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉä
ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉX=ó=ëÉ=Ü~å=~áëä~Çç=çêÖ~åáëãçë=êÉëáëíÉåíÉë
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� éìÉÇÉ=Åçäçåáò~ê=Éä=íê~Åíç=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~ä=ÇÉ=äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉëI=éêçJ
îÉóÉåÇç=ìå=êÉëÉêîçêáç=Åçåíáåìç=é~ê~=ä~=ÇáëÉãáJ
å~Åáµå=áåíê~Üçëéáí~ä~êá~X
� Éë=êÉëáëíÉåíÉ=~=î~êáçë=~åíáÄ~ÅíÉêá~åçë=ÇÉ=ìëç

ÑêÉÅìÉåíÉX=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=~åíáãáÅêçÄá~å~=äÉ=éÉêJ
ãáíÉ=ëì=ëìéÉêîáîÉåÅá~=Éå=ìå=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ
Åçå=~äíç=ìëç=ÇÉ=~åíáÄ~ÅíÉêá~åçëX
� éìÉÇÉ=Åçåí~ãáå~ê=Éä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=Üçëéáí~J

ä~êáç=ó=ëçÄêÉîáîáê=Éå=¨ä=éçê=éÉê∞çÇçë=éêçäçåÖ~ÇçëX
� éìÉÇÉ=Åçåí~ãáå~ê=ä~ë=ã~åçë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë

ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=éÉêã~åÉÅáÉåÇç=éçê=ã•ë=íáÉãéç=ëá=äçë
ÉãéäÉ~Ççë=åç=ÅìãéäÉå=Åçå=ä~ë=åçêã~ë=ÇÉ=ä~î~Çç
ÇÉ=ã~åçëK

P



ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=èìÉ=êçÇÉ~=~=äçë=é~ÅáÉåíÉë=áåÑÉÅí~ÇçëI
áåÅäìóÉåÇç=äçë=íÉêãµãÉíêçë=ÉäÉÅíêµåáÅçëI=Éä=ã~åÖç=é~ê~
íçã~ê=ä~=éêÉëáµåI=Ä~í~ë=ó=êçé~=ÇÉ=Å~ã~=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉëI
Ä~ê~åÇ~ë=ÇÉ=ä~=Å~ã~I=ä~=ãÉë~=ÇÉ=äìòI=ó=Éä=éáëçK

içë=ÉåíÉêçÅçÅçë=êÉëáëíÉåíÉë=~=ä~=î~åÅçãáÅáå~=EbosF=éìÉÇÉå
Åçäçåáò~ê=íçÇçë=äçë=ëáíáçë=ó~=ãÉåÅáçå~Ççë=é~ê~=ÉëíÉ=ÖÉJ
åÉêçK=i~=Åçäçåáò~Åáµå=êÉÅí~ä=éçê=é~êíÉ=ÇÉ=Éëíçë=ãáÅêççêÖ~J
åáëãçë=ÑìÉ=ÉåÅçåíê~Ç~=Éå=Éä=NMMB=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Åçå
Ä~ÅíÉêáÉãá~=ÇÉÄáÇ~=~=bosK=içë=bos=éìÉÇÉå=Åçäçåáò~ê=ä~=éáÉä
ÇÉä=USB=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=Åçå=Ä~ÅíÉêáÉãá~=~=bosK=i~=ÅçäçåáJ
ò~Åáµå=éÉêëáëíÉåíÉ=ÇÉä=íê~Åíç=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~ä=Éë=Éä=áãé~Åíç
Åä∞åáÅç=ã•ë=Åçã∫å=ÇÉ=äçë=bosK=i~=Åçäçåáò~Åáµå=Éë=ìå=éêÉJ
Åìêëçê=ÇÉ=ä~=áåÑÉÅÅáµå=Éå=é~ÅáÉåíÉë=îìäåÉê~ÄäÉëI=ó=ëÉ=ÅçêêÉJ
ä~Åáçå~=Åçå=ìå=ã~ä=êÉëìäí~ÇçK=
^ëáãáëãçI=Éä=é~ÅáÉåíÉ=Åçäçåáò~Çç=Éë=ìå=êÉëÉêîçêáç=é~ê~=ä~
íê~åëãáëáµå=ÇÉ=bosK=bä=êáÉëÖç=ÇÉ=Åçäçåáò~Åáµå=éçê=bos=ëÉ
áåÅêÉãÉåí~=éçê=ä~=éêçñáãáÇ~Ç=~=é~ÅáÉåíÉë=Åçäçåáò~ÇçëI=ÉëJ
éÉÅá~äãÉåíÉ=~èìÉääçë=Åçå=Çá~êêÉ~=ç=êÉÅìÉåíçë=ÉäÉî~Ççë=ÇÉ
bos=Åçäçåáò~åíÉë=ó=Éå=~èìÉääçë=èìÉ=Ü~å=Éëí~Çç=Üçëéáí~äáò~J
Ççë=éçê=éÉê∞çÇçë=éêçäçåÖ~ÇçëK

i~=Åçäçåáò~Åáµå=ÇÉä=íê~Åíç=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~ä=éçê=bso=Éë=í∞éáJ
Å~ãÉåíÉ=ÇÉ=ä~êÖ~=Çìê~ÅáµåI=Éå=~äÖìåçë=Å~ëçë=éìÉÇÉå=éÉêJ
ëáëíáê=éçê=~¥çëK=
i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÉåíÉêçÅçÅçë=íáÉåÉ=êÉëáëíÉåÅá~=áåíê∞åëÉÅ~=~
ãìÅÜçë=~ÖÉåíÉë=~åíáÄ~ÅíÉêá~åçëI=áåÅäìóÉåÇç=ÅÉÑ~äçëéçêáJ
å~ëI=ãÉêçéÉåÉãI=Éêí~éÉåÉãI=éÉåáÅáäáå~ë=êÉëáëíÉåíÉë=~=éÉJ
åáÅáäáå~ë~I=Åçíêáãçñ~òçäI=~ãáåçÖäìÅµëáÇçë=ó=ÅäáåÇ~ãáÅáå~K=
bä b=Ñ~ÉÅáìãI=~ìåèìÉ=åç=Éä=b=Ñ~ÉÅ~äáëI=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ=í~ãÄá¨å
Éë=êÉëáëíÉåíÉ=~=~ãéáÅáäáå~I=éáéÉê~Åáäáå~=É=áãáéÉåÉãK=i~=ã~J
óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÖÉåÉë=èìÉ=ÅçÇáÑáÅ~å=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=áåíê∞åëÉÅ~
êÉëáÇÉå=Éå=äçë=Åêçãçëçã~ëK
bä=éêáãÉê=bos=áåÑçêã~Çç=Éå=bìêçé~=ÑìÉ=Éå=NVUUK=aÉëÇÉ=ÉåJ
íçåÅÉëI=ä~ë=ÅÉé~ë=êÉëáëíÉåíÉë=~=ä~=î~åÅçãáÅáå~=Ü~å=ëáÇç
áÇÉåíáÑáÅ~Ç~ë=Éå=Éä=êÉëíç=ÇÉä=ãìåÇçK=bä=ëìêÖáãáÉåíç=ÇÉ=êÉëáëJ
íÉåÅá~=éêçÄ~ÄäÉãÉåíÉ=íçãµ=ÇáÑÉêÉåíÉë=î∞~ë=Éå=bbrr=ó=Éå
bìêçé~K=bå=bbrrI=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ÉåíÉêçÅçÅçë=~=î~åÅçãáJ
Åáå~I=áåÅäìóÉåÇç=~áëä~ãáÉåíçë=êÉëáëíÉåíÉë=~=ã∫äíáéäÉë=ÇêçÖ~ëI
éìÇç=ÇÉÄÉêëÉ=~=ä~=ëÉäÉÅÅáµå=Åçãç=ìå~=ÅçåëÉÅìÉåÅá~=ÇÉä
ÑêÉÅìÉåíÉ=ìëç=ÇÉ=î~åÅçãáÅáå~=é~ê~=ÅçãÄ~íáê=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë
Å~ìë~Ç~ë=éçê=p^jo=ç=~=íê~î¨ë=ÇÉä=ìëç=ÇÉ=î~åÅçãáÅáå~=çê~äI
Åçãç=íê~í~ãáÉåíç=é~ê~=ä~=áåÑÉÅÅáµå=Å~ìë~Ç~=éçê=`äçëíêáÇáìã
ÇáÑÑáÅáäÉK bå=bìêçé~I=Éä=ìëç=~Äìëáîç=ÇÉ=~îçé~êÅáå~=Éå=Öê~åà~ë
E~Üçê~=éêçÜáÄáÇçF=ëÉäÉÅÅáçåµ=ÉåíÉêçÅçÅçë=êÉëáëíÉåíÉë=~=î~åJ
ÅçãáÅáå~I=äç=Åì~ä=éìÇç=Ü~ÄÉêëÉ=íê~åëãáíáÇç=~=ä~=éçÄä~Åáµå
Üìã~å~=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~=~äáãÉåí~êá~K=
i~=êÉëáëíÉåÅá~=~ÇèìáêáÇ~=~=ÖäìÅçé¨éíáÇçë=Éå=äçë=ÉåíÉêçÅçJ
Åçë=Éëí•=ãÉÇá~Ç~=éçê=íêÉë=Åä~ëÉë=ÇÉ=Öêìéçë=ÇÉ=ÖÉåÉë=êÉä~J
Åáçå~ÇçëK=içë=íêÉë=ÖÉåçíáéçë=ã•ë=áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=ä~
êÉëáëíÉåÅá~=~=ä~=î~åÅçãáÅáå~=ëçåW=î~å=^I=î~å=_=ó=î~å=`K=içë
ÖÉåçíáéçë=ÇáÑáÉêÉå=Éå=ëì=åáîÉä=ÇÉ=êÉëáëíÉåÅá~I=ëáÉåÇç=î~å=^
Éä=èìÉ=ÅçåÑáÉêÉ=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=~=~äí~ë=Å~êÖ~ë=ÇÉ=î~åÅçãáÅáå~
ó=íÉáÅçéä~åáå~I=ó=î~å=_I=Éä=èìÉ=ÅçåÑáÉêÉ=êÉëáëíÉåÅá~=î~êá~ÄäÉ

ëµäç=~=î~åÅçãáÅáå~K=i~ë=ÅÉé~ë=î~å=^=ó=î~å=_=ÑìÉêçå=~ëçÅá~J
Ç~ë=Åçå=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ=äçë=ÄêçíÉë=ÉéáÇ¨ãáÅçëK=içë=ÖÉåçíáéçë
í~ãÄá¨å=ëÉ=ÇáÑÉêÉåÅá~å=Éå=ëá=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=Éë=áåÇìÅáÄäÉ=ó=ëá
Éä=ÖÉå=Éëí•=äçÅ~äáò~Çç=Éå=ìå=éä•ëãáÇç=íê~åëÑÉêáÄäÉK=bä=ÖÉå
î~å=^I=Ü~=ëáÇç=êÉÅáÉåíÉãÉåíÉ=ÇÉíÉÅí~Çç=Éå=ÅÉé~ë=ÇÉ
pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìëK=

i~=êÉëáëíÉåÅá~=~=ä~=î~åÅçãáÅáå~=ÇÉÄáÇ~=~=î~å=`=Éë=áåíê∞åëÉÅ~
ó=ÑìÉ=ÉåÅçåíê~Ç~=Éå=b=Å~ëëÉäáÑä~îìë=ó=b=Ö~ääáå~êìãK içë=çêÖ~åáëJ
ãçë=î~å=`=åç=é~êÉÅÉå=ëÉê=ÉéáÇÉãáçäµÖáÅ~ãÉåíÉ=áãéçêí~åJ
íÉëI=ó=åç=Éë=åÉÅÉë~êáç=Éä=~áëä~ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë
éçêí~ÇçêÉë=ÇÉ=äçë=ãáëãçëK=
içë=ä~Äçê~íçêáçë=éìÉÇÉå=íÉåÉê=ÇáÑáÅìäí~Ç=é~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ä~=êÉJ
ëáëíÉåÅá~=~=ä~=î~åÅçãáÅáå~=Åçå=`fj=≤ SQ=�µÖLãä=ëá=åç=ëÉ=ìë~å
ä~ë=í¨ÅåáÅ~ë=~éêçéá~Ç~ëK=bëíç=Éë=ãçíáîç=ÇÉ=éêÉçÅìé~Åáµå=ó~
èìÉ=êÉëáëíÉåÅá~=ãçÇÉê~Ç~=~=ä~=î~åÅçãáÅáå~=Ü~=ëáÇç=ëìÄáåJ
Ñçêã~Ç~=Éå=äçë=bëí~Ççë=råáÇçëK=m~ê~=ÇÉíÉÅí~ê=ä~=ã~óçê∞~=ÇÉ
ä~ë=ÅÉé~ë=ÇÉ=bos=ëÉ=ìíáäáò~å=äçë=íÉëíë=ÇÉ=ãáÅêçÇáäìÅáµå=Éå
Å~äÇçI=ÇáäìÅáµå=Éå=~Ö~êI=Öê~ÇáÉåíÉë=ÇÉ=~åíáÄáµíáÅçë=EbJíÉëíFI=ó
ëáëíÉã~ë=Ä~ë~Ççë=Éå=Å~äÇçë=ÇáëéçåáÄäÉë=ÅçãÉêÅá~äãÉåíÉK
içë=bos=êÉéêÉëÉåí~å=ìå=ëÉêáç=éêçÄäÉã~=ÉéáÇÉãáçäµÖáÅç
ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=Éå=é~ÅáÉåíÉë=Åçäçåáò~Ççë=ó==Åçå=Çá~êêÉ~I=éçê
ä~=Öê~å=ÇáëÉãáå~Åáµå=ëá=åç=ëÉ=íçã~å=ãÉÇáÇ~ë=éêÉîÉåíáî~ë
~ÇÉÅì~Ç~ë=ó=çéçêíìå~ëK=pÉ=äçë=Ü~=ÜÉÅÜç=êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ
ÉéáÇÉãá~ë=Éå=äçë=∫äíáãçë=~¥çëK=mìÉÇÉå=éêçîçÅ~ê=~ÇÉã•ë
áåÑÉÅÅáçåÉë=ìêáå~êá~ëK=

páÖåáÑáÅ~åÅá~=`ä∞åáÅ~

i~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=éçê=bos=ëçå=ÇáÑ∞ÅáäÉë=ÇÉ=íê~í~ê=ó=íáÉåÉå=~äí~ë
í~ë~ë=ÇÉ==ãçêí~äáÇ~ÇI=áåíÉêå~Åáµå=éêçäçåÖ~Ç~=É=áåÅêÉãÉåí~
äçë==Åçëíçë=ÇÉ=ÅìáÇ~ÇçK==bä=bos=èìÉ=íê~åëãáíÉ=ä~=êÉëáëíÉåÅá~
~ä=p^=Éë=Éä=båíÉêçÅçÅÅìë=ÑÉÅ~äáëK=
oÉÅáÉåíÉë==ÉëíìÇáçë=ÇÉ=íê~åëÑÉêÉåÅá~=ÇÉä==ÖÉå=s~å=Ó=^=ÇÉëÇÉ=Éä
båíÉêçÅçÅÅìë=ÑÉÅ~äáë= ~ä==pí~éÜáäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë êÉëáëíÉåíÉ=~=jÉíáÅáJ
äáå~=Ep^joF=~ìãÉåí~=ä~=éêÉçÅìé~Åáµå=ÇÉ=èìÉ=ä~=ÇáëéÉêëáµå
ÇÉä==bos=Éëí¨=ÅêÉ~åÇç=ìå=êÉëÉêîçêáç=ÇÉ=ÖÉåÉë=ÇÉ=êÉëáëíÉåÅá~
ãµîáäÉëK=bñáëíÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ä~=ÉãÉêÖÉåÅá~=ÇÉä==pí~éÜáäçÅçÅJ
Åìë=~ìêÉìë=êÉëáëíÉåíÉ=~=s~åÅçãáÅáå~K==bëíÉ=éêçÄäÉã~=~ìãÉåí~
ä~=Åêáëáë=ÖäçÄ~ä=ÇÉ=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=~åíáãáÅêçÄá~å~K=

� _~ÅíÉêá~ë==dê~ã=kÉÖ~íáî~ë

mëÉìÇçãçå~ë=~ÉêìÖáåçë~

i~=mëÉìÇçãçå~ë=Éë=ìå=Ä~Åáäç=dê~ã=åÉÖ~íáîç=ãµîáäI=èìÉ
éÉêíÉåÉÅÉ=~=ä~=Ñ~ãáäá~=mëÉìÇçãçå~Ç~ÅÉ~ÉK=bë=êÉä~íáî~ãÉåíÉ
ìÄáÅì~=ó=Åçã∫åãÉåíÉ=ëÉ=ä~=ÉåÅìÉåíê~=Éå=Éä=éçäîçI=Éä=~Öì~I
ä~ë=éä~åí~ë=ó=îÉêÇìê~ëI=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=ã~êáåç=ó=~åáã~äÉëK
mìÉÇÉ=ÅêÉÅÉê=ÄáÉå=Éå=ÇáÑÉêÉåíÉë=ãÉÇáçë=ó=ëçéçêí~=Öê~å=î~J
êáÉÇ~Ç=ÇÉ=ÅçåÇáÅáçåÉë=Ñ∞ëáÅ~ëK
pá=ÄáÉå=ëì=éêÉÇáäÉÅÅáµå=ëçå=äçë=~ãÄáÉåíÉë=Ü∫ãÉÇçëI=ä~=mK
~ÉêìÖáåçë~=Éë=éêáã~êá~ãÉåíÉ=ìå=é~íµÖÉåç=Üçëéáí~ä~êáç=ó
Å~ìë~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=Éå=Ñçêã~=ÑêÉÅìÉåíÉ=~=Üì¨ëéÉÇÉë=åçêã~äÉëK
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içë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=ÅçåíêáÄìóÉå=~=ä~=é~íçÖ¨åÉëáë=ó=îáêìäÉåÅá~
áåÅäìóÉå=ä~=Å~é~ÅáÇ~Ç=ÇÉ=~ÇÜÉêÉåÅá~I=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=íçñáJ
å~ë=ó=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ=ÖäóÅçÅ~äáñK
i~=~ÇÜÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=mëÉìÇçãçå~ë=~ä=ÉéáíÉäáç=ÅÉäìä~êI=ëÉ=îÉ
Ñ~îçêÉÅáÇ~=éçê=ä~=áåàìêá~=ÅÉäìä~ê=ÔÅçåçÅáÇ~=Åçãç=~ÇÜÉêÉåJ
Åá~=çéçêíìåáëí~Ô=éêçÅÉëçë=í~äÉë=Åçãç=ä~=áåíìÄ~ÅáµåI=Å~íÉJ
íÉêáò~Åáµå=ìêáå~êá~I=ó=íê~ìã~=èìÉ=ÅêÉ~=áåàìêá~=ÅÉäìä~êI=éìÉÇÉå
Ñ~Åáäáí~ê=ä~=~ÇÜÉêÉåÅá~=ÇÉ=ä~=mëÉìÇçãçå~ëK
i~ë=íçñáå~ë=éìÉÇÉå=Å~ìë~ê=åÉÅêçëáë=ó=ä~=éêçÇìÅÅáµå=ÇÉ
ÖäóÅçÅ~äáñ=éìÉÇÉ=Ñ~îçêÉÅÉê=ä~=Ñçêã~Åáµå=ÇÉ=ìå=ÄáçÑáäã=ãìJ
Åçëç=~äêÉÇÉÇçê=ÇÉ=ä~ë=Åçäçåá~ë=ÇÉ=mëÉìÇãçå~ëI=Ñçêã~åÇç
ìå~=Ä~êêÉê~=Åçåíê~=ä~ë=ÇÉÑÉåë~ë=ÇÉä=Üì¨ëéÉÇI=äçë=~åíáÄáµíáJ
Åçë=ó=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉëK
i~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÅçãìåÉë=éêçÇìÅáÇ~ë=éçê=mëÉìÇçãçå~ë=áåJ
ÅäìóÉå=Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=Ôé~êíáÅìä~êãÉåíÉ=áãéçêí~åíÉë=Éå
Üì¨ëéÉÇÉë=áåãìåçÅçãéêçãÉíáÇçëÔ=çíáíáë=ÉñíÉêå~=ó=ãÉÇá~I
áåÑÉÅÅáçåÉë=êÉëéáê~íçêá~ëI=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=íê~Åíç=ìêáå~êáçI=É
áåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÜÉêáÇ~=Éå=é~ÅáÉåíÉë=èìÉã~ÇçëK=q~ãÄá¨å
éìÉÇÉ=Å~ìë~ê=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=ëáíáç=èìáê∫êÖáÅç=ó=Ü~å=ëáÇç
êÉëéçåë~ÄäÉë=ÇÉ=ÉéáÇÉãá~ë=ÇÉä=ëáíáç=èìáê∫êÖáÅçK=
líê~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=Åçãç=çëíÉçãáÉäáíáëI=~êíêáíáëI=áåÑÉÅÅáçåÉë
ÇÉ=éáÉäI=áåÑÉÅÅáçåÉë=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~äÉëI=ÇÉä=ëáëíÉã~=åÉêîáçëç
ÅÉåíê~ä=ÔÖÉåÉê~äãÉíåÉ=ëÉÖìáÇ~ë=ÇÉ=ìå~=ÅáêìÖ∞~Ô=
ÉåÇçÅ~êÇáíáëI=~ÄëÅÉëçë=Ü~å=áãéäáÅ~Çç=~=ä~=mëÉìÇçãçå~ëK
i~ë=éëÉìÇç=áåÑÉÅÅáçåÉë=ëÉ=Ü~å=êÉéçêí~Çç=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ
Éå=é~ÅáÉåíÉë=Åçå=ÄêçåÅçëÅçé∞~ë=ÇçåÇÉ=ëÉ=ìíáäáò~êçå=ÉåJ
ÇçëÅçéáçëK=
aÉ=~ÅìÉêÇç=~=Çáëíáåí~ë=ÑìÉåíÉë=ÄáÄäáçÖê•ÑáÅ~ëI=ä~=mëÉìÇçJ
ãçå~ë=Éë=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉä=NTB=ÇÉ=ä~ë=åÉìãçå∞~ë=~ëçÅá~Ç~ë
~=~ëáëíÉåÅá~=êÉëéáê~íçêá~=ãÉÅ•åáÅ~I=NNB=ÇÉ=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉä
íê~Åíç=ìêáå~êáçI=ó=PKUB=ÇÉ=Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=éêáã~êá~ë=Éå=ä~ë
ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=ÅìáÇ~Ççë=áåíÉåëáîçë=ÇÉ=~ÇìäíçëK=páå=ÉãÄ~êÖç
Éå=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉë=èìÉã~Ççë=ä~=mK=~ÉêìÖáåçë~I=Éë
Å~ìë~=ÇÉä=ONKRB=ÇÉ=ä~ë=åÉìãçå∞~ëX=OMB=ÇÉ=ä~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë
ìêáå~êá~ë=ó=VB=ÇÉ=ä~ë=Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=éêáã~êá~ëK=

líêçë=ÉëíìÇáçë=ãìÉëíê~å=èìÉ=ä~=mK=~ÉêìÖáåçë~=Éë=Éä=dê~ã
åÉÖ~íáîç=ã~ë=ÑêÉÅìÉåíÉãÉåíÉ=~áëä~Çç=EOTBF=ó=Éä=ã•ë=ÅçJ
ã∫åãÉåíÉ=ÉåÅçåíê~Çç=Éå=äçë=Åìäíáîçë=ÇÉ=íê~èìÉçëíçã∞~ëK
i~=êÉëáëíÉåÅá~=~åíáãáÅêçÄá~å~=ëÉ=Ü~=áåÅêÉãÉåí~Çç=Éå=äçë=∫äJ
íáãçë=NM=~¥çëK=içë=Ç~íçë=ÇÉä=kkfp=Ek~Åáçå~ä=kçëçÅçãá~ä
fåÑÉÅíáçåë=pìêîÉáää~åÅÉ=J=ëáëíÉã~ë=ÇÉ=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=äçë=bbrr
`a`F==ÇÉä=~¥ç=NVVV=Ü~å=ãçëíê~Çç=ìå=PRB=ÇÉ=áåÅêÉãÉåíç
ÇÉ=êÉëáëíÉåÅá~=~ä=áãáéÉåÉã=ÔNQB=ÇÉëÇÉ=NVVQJNVVU=ó
NUKRB=Éå=Éä=~¥ç=NVVVÔ=Éå=Ñçêã~=ëáãáä~êI=ä~=í~ë~=ÇÉ=êÉëáëJ
íÉåÅá~=~=ä~=èìáåçäçå~=ëÉ=áåÅêÉãÉåíµ=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=ÇÉ
ìå=NRB=Éå=Éä=éÉê∞çÇç=NVVQJNVVU=~=ìå=OPB=Éå=NVVVK

i~ë=ÉéáÇÉãá~ë=áåîçäìÅê~å=ÉåÇçëÅçéáçë=Åçåí~ãáå~ÇçëI=éêçJ
îçÅ~åÇç=éëÉìÇçáåÑÉÅÅáçåÉë=éçê=áå~ÇÉÅì~Çç=éêçÅÉë~J
ãáÉåíç=ÇÉ=äçë=ãáëãçë=Éå=Éä=ä~î~Çç=~ìíçã•íáÅç=ç=ã~åì~äI
ëÉÅ~Çç=É=áåãÉêëáµå=Éå=ÇÉëáåÑÉÅí~åíÉë=ëáå=íÉåÉê=Éå=ÅìÉåí~
äçë=Å~å~äÉë=ó=ëìë=~ÅÅÉëçêáçëK=^ÇÉã•ë=Éä=ëÉÅ~Çç=áåÅçãéäÉíç
ó=Éä=~äã~ÅÉå~ãáÉåíç=Ü∫ãÉÇçK=líêçë=Éèìáéçë=Åçãç=åÉÄìäáJ

ò~ÇçêÉëI=~å~äáò~ÇçêÉë=ÇÉ=çñ∞ÖÉåçI=ãçåáíçêÉç=ìêçÇáå•ãáÅçI
ã•èìáå~ë=ÇÉ=Çá•äáëáëI=í~ãÄá¨å=Ü~å=ëáÇç=êÉéçêí~Ççë=Åçãç
êÉëéçåë~ÄäÉë=Éå=ÉéáÇÉãá~ë=éçê=ÉëíÉ=ÖÉêãÉåK

bä=~Öì~=í~ãÄá¨å=ëÉ=Ü~=áãéäáÅ~Çç=Åçãç=ÑìÉåíÉ=ÇÉ=ÉéáÇÉJ
ãá~ë=Üçëéáí~ä~êá~ë=éçê=mK=~ÉêìÖáåçë~K=mçê=ÉàÉãéäç=ìå~=ÉéáJ
ÇÉãá~=ÉåÅçåíêµ=èìÉ=Éä=~Öì~=Å~äáÉåíÉ=ÇÉ=Ä~¥ç=ÇÉ=ëçäìÅáçåÉë
ÇÉ=éä~ëã~=ó=~äÄ∫ãáå~=é~ê~=íê~åëÑìëáçåÉë=Éå=åÉçå~íçäçÖ∞~
ëÉ=Ü~Ä∞~=Åçåí~ãáå~Çç=Åçå=ÉëíÉ=ÖÉêãÉåK==i~=Åçåí~ãáå~Åáµå
ÇÉä=~Öì~=ÅçêêáÉåíÉI=ÇÉ=éáäÉí~ëI=é~ä~åÖ~å~ëI=í~åèìÉë=ÇÉ=ÜáJ
ÇêçíÉê~éá~I=ã•èìáå~ë=ÇÉ=ÜáÉäç=ó=çíêçë=êÉëÉêîçêáçë=ÇÉä=ãÉJ
Çáç~ãÄáÉåíÉ=Üçëéáí~ä~êáç=Åçå=~Öì~=Ü~å=ëáÇç=ÑìÉåíÉ=ÇÉ
áåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=mK=~ìêìÖáåçë~K

i~=Åçåí~ãáå~Åáµå=Åçå=mK~ÉêìÖáåçë~=ÇÉ=ä~ë=ã~åçë=ÇÉ=äçë
íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=éìÉÇÉ=ÅçåíêáÄìáê=~=ä~=áåÑÉÅÅáµå
Åêìò~Ç~=ÉåíêÉ=é~ÅáÉåíÉëK=bå=ìå~=ÉéáÇÉãá~=ä~=Åçåí~ãáå~J
Åáµå=ÇÉ=ÅêÉã~=é~ê~=ã~åçë=ÑìÉ=êÉëéçåë~ÄäÉ=ÇÉ=ä~=ãáëã~I=ÇÉ
~ää∞=ä~=áãéçêí~åÅá~=ÇÉ=èìÉ=ä~ë=ÅêÉã~ë=é~ê~=ã~åçë=ÇÉ=äçë=íê~J
Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ë~äìÇI=ëÉ~å=ÇÉ=ìëç=ó=ÇáëÉ¥ç=Üçëéáí~ä~êáçK
líê~=êÉÅáÉåíÉ=ÉéáÇÉãá~=ëìÖáêáµ=èìÉ=ä~ë=ì¥~ë=éçëíáò~ë=ÇÉ
ìå~=ÉåÑÉêãÉê~=Åçäçåáò~Ç~=Åçå=mK=~ÉêìÖáåçë~=ÇáëéÉêëµ=ÉäJ
ÖÉêãÉå=Éå=ìå~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=åÉçå~íçäçÖ∞~K=líê~=ÉéáÇÉãá~=ÇÉ
îÉåíêáÅìäáíáë=Éå=é~ÅáÉåíÉë=Åçå=Å~í¨íÉê=ÇÉ=ÇÉêáî~Åáµå=ÉñíÉêå~I
êÉä~Åáçåµ=ä~ë=ã~åçë=Åçäçåáò~Ç~ë=ÇÉä=éÉêëçå~ä=Åçå=ä~=ÇáëÉJ
ãáå~Åáµå=ÇÉä=ãáÅêççêÖ~åáëãçK

bå=ìå~=áåîÉëíáÖ~Åáµå=èìÉ=ÉëíìÇáµ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=êáÉëÖç=ÇÉä
éÉêëçå~ä=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=Åçäçåáò~Åáµå=ÇÉ=ä~ë=ã~åçë=Åçå=mëÉìJ
Ççãçå~ë=~ÉêìÖáåçë~=ÉåÅçåíêµ=èìÉ=äçë=Ñ~ÅíçêÉë=èìÉ=áåÅêÉJ
ãÉåí~Ä~å=ä~=Åçäçåáò~Åáµå=Éê~å=ÉÇ~Ç=~î~åò~Ç~I=ìëç=ÇÉ=ì¥~ë
~êíáÑáÅá~äÉë=ó=~Åê∞äáÅ~ëK=líêç=ÉëíìÇáç=Åçãé~êµ=ä~=ãáÅêçÑäçê~
ÇÉ=ä~ë=ã~åçë=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ë~äìÇ=èìÉ=ìë~Ä~=ì¥~ë=~êíáÑáJ
Åá~äÉë=ó=Éä=èìÉ=åçK=^èìÉääçë=Åçå=ì¥~ë=~êíáÑáÅá~äÉë=íÉå∞~å=ã•ë
é~íµÖÉåçë=ÖÉåÉê~äÉë=áåÅäìóÉåÇç=ä~=mK=~ÉêìÖáåçë~K=`çãç
ÉñéêÉë~ãçë=~åíÉêáçêãÉåíÉI==ä~=mëÉìÇçãçå~ë=Éë=ìå=çêÖ~J
åáëãç=ìÄáÅìç=èìÉ=éìÉÇÉ=Åçåí~ãáå~ê=îÉêÇìê~ë=ÑêÉëÅ~ëK=bå
ìå=ÉëíìÇáç=ëÉ=Ü~ääµ=èìÉ=Éä=NVB=ÇÉ=äçë=îÉÖÉí~äÉë=ëÉêîáÇçë=~
äçë=é~ÅáÉåíÉë=Éå=ìå~=ìåáÇ~Ç=ÇÉ=çåÅçäçÖ∞~=Ü~Ä∞~å=Åìäíáî~Çç
mK=~ÉêìÖáåçë~K=mçê=í~ä=ãçíáîç=ëÉ=êÉÅçãáÉåÇ~=ÑìÉêíÉãÉåíÉ=åç
ëÉêîáê=îÉêÇìê~ë=ÅêìÇ~ë=~=äçë=é~ÅáÉåíÉë=áåãìåçÅçãéêçãÉíáÇçë
ÔáåÅäìóÉåÇç=èìÉã~ÇçëÔ==Éå=ä~ë=ìåáÇ~ÇÉë=ÇÉ=áåíÉêå~ÅáµåK

^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê

içë=ãáÉãÄêçë=ÇÉä=Ö¨åÉêç=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=ëçå=ÖÉåÉê~äãÉåíÉ
ÉåÅ~éëìä~ÇçëI=åç=ãµîáäÉëI=Ä~Åáäçë=dê~ã=åÉÖ~íáîç=~ÉêµÄáJ
ÅçëI=èìÉ=éìÉÇÉå=é~êÉÅÉê=ÅçÅçáÇÉë=Éå=ëì=Ñ~ëÉ=ÇÉ=ÅêÉÅáJ
ãáÉåíç=Éëí~Åáçå~êá~K=pçå=çñáÇ~ë~=åÉÖ~íáî~I=åç=êÉÇìÅÉå=äçë
åáíê~íçëI=ëçå=áåÇçä=åÉÖ~íáîçëI=Å~í~ä~ë~=éçëáíáî~I=ó=Å~êÉÅÉå=ÇÉ
ÅçäçêK=i~ë=Åçäçåá~ë=ãáÇÉå=ÇÉ=N=~=O=ãã=ó=ëçå=~éáÖãÉåí~Ç~ëI
Éå=Ñçêã~=ÇÉ=Å∫éìä~=ó=ãìÅçáÇÉë=Åçå=ëìéÉêÑáÅáÉë=äáë~ë=ç=Åçå
ã∫äíáéäÉë=Ñçëáí~ëK
^äÖìå~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÑÉåçí∞éáÅ~ë=ìíáäáò~Ç~ë=é~ê~=ä~
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ÇáÑÉêÉåÅá~Åáµå=ÉåíêÉ=ä~ë=ÅÉé~ë=ÇÉ=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=ÅçåëáëíÉå
Éå=ä~=Éãµäáëáë=ÇÉ=äçë=ÉêáíêçÅáíçëI=ä~=~ÅáÇáÑáÅ~Åáµå=ÇÉ=ä~=ÖäìJ
Åçë~I=Éä=ÇÉë~êêçääç=~=QQø`=ó=ä~=ìíáäáò~Åáµå=ÇÉ=ã∫äíáéäÉë=ÑìÉåJ
íÉë=ÇÉ=Å~êÄçåçK

i~=ÉëÅ~ë~=Å~åíáÇ~Ç=ÇÉ=Ñ~ÅíçêÉë=ÇÉ=îáêìäÉåÅá~=ÇÉíÉêãáå~=èìÉ
Éëí~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=ëÉ~åI=Åçå=ÉñÅäìëáîáÇ~ÇI=ãáÅêççêÖ~åáëãçë
çéçêíìåáëí~ëK=bä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=Éå=ãÉÇáçë=Åçå
ée=•ÅáÇç=ó=Ä~à~=íÉãéÉê~íìê~=Ñ~îçêÉÅÉ=ä~=áåî~ëáµå=ÇÉ=íÉàáÇçë
ÇÉëîáí~äáò~ÇçëK=e~ëí~=Éä=ãçãÉåíçI=åç=ëÉ=ÇÉíÉÅíµ=åáåÖìå~
Åáíçíçñáå~=éêçÇìÅáÇ~=éçê=Éëíçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçëK=i~=~ÇÜÉJ
êÉåÅá~=~=ä~ë=Å¨äìä~ë=ÉéáíÉäá~äÉë=ó=ä~ë=ãìÅáå~ëI=ãÉÇá~Ç~ë=ç=åç
éçê=ÑáãÄêá~ë=ç=éçäáë~Å•êáÇçë=Å~éëìä~êÉëI=ëçå=ÅçåçÅáÇçë=Ñ~ÅJ
íçêÉë=ÇÉ=îáêìäÉåÅá~=èìÉ=éìÉÇÉå=àìÖ~ê=ìå=áãéçêí~åíÉ=êçä=Éå
ä~=Åçäçåáò~Åáµå=ÇÉ=äçë=íÉàáÇçë=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉëK
c~îçêÉÅÉå=ä~=ëìéÉêîáîÉåÅá~=ÇÉ=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉêW=ä~=éêçÇìÅÅáµå
ÇÉ=Ä~ÅíÉêáçÅáå~I=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=Å•éëìä~I=ó=ä~=îá~ÄáäáÇ~Ç
éêçäçåÖ~Ç~=ÇÉ=ä~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=Éå=ìå=ãÉÇáç=ëÉÅçK=i~=êÉëáëíÉåJ
Åá~=~=äçë=~åíáãáÅêçÄá~åçëI=ÅáÉêí~ãÉåíÉI=ÅçåíêáÄìóÉ=~=ä~=ëìJ
éÉêîáîÉåÅá~=ó=ÇáëÉãáå~Åáµå=ÇÉ=Éëí~ë=ÅÉé~ë=Éå=äçë=Üçëéáí~äÉëK
bå=éÉêëçå~ë=Åçå=ãÉÅ~åáëãçë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=åçêã~äÉë=äçë=ãáJ
ÅêççêÖ~åáëãçë=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=ÇÉëÉãéÉ¥~å=ìå=é~éÉä=ãìó
äáãáí~Çç=Éå=Éä=ÇÉë~êêçääç=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµå=Üìã~å~K
pçå=ÇÉ=îáÇ~=äáÄêÉ=ó=éìÉÇÉå=êÉëáÇáê=Éå=~åáã~äÉë=ó=çÄàÉíçë
áå~åáã~ÇçëK=`~ëá=Éä=NMMB=ÇÉ=ä~ë=ãìÉëíê~ë=ÇÉ=ëìÉäç=ó=~Öì~
ÇÉë~êêçää~å=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉêK
cìÉêçå=~áëä~Ççë=ÇÉ=ä~=äÉÅÜÉ=é~ëíÉìêáò~Ç~I=~äáãÉåíçë=ÅçåÖÉJ
ä~ÇçëI=~îÉë=ÇÉ=Åçêê~ä=êÉÑêáÖÉê~Ç~ëI=~áêÉ=~íãçëÑ¨êáÅç=ÇÉ=ÑìåJ
ÇáÅáçåÉë=ó=Üçëéáí~äÉëI=åáÉÄä~=ÇÉ=î~éçêáò~ÇçêÉëI=ÖêáÑçë=ÇÉ
~Öì~I=Ä~¥çë=é~ê~=Çá•äáëáë=éÉêáíçåÉ~äI=çêáå~äÉë=~ä=ä~Çç=ÇÉ=ä~
Å~ã~=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉëI=é~¥çë=ÇÉ=ä~î~ÇçI=Å~í¨íÉêÉë=é~ê~=~åJ
ÖáçÖê~Ñ∞~I=êÉëéáê~ÇçêÉëI=ÜìãáÇáÑáÅ~ÇçêÉëI=Éèìáéç=ÇÉ=íÉê~éá~=
êÉëéáê~íçêá~I=Öì~åíÉë=Åçåí~ãáå~ÇçëI=ÇìçÇÉåçëÅçéáçëI
íê~åëÇìÅíçêÉëI=~Öìà~ë=êÉìíáäáò~Ç~ëI=Ñê~ÅÅáµå=éêçíÉáÅ~=ÇÉä
éä~ëã~I=ÅçäÅÜçåÉë=ó=~äãçÜ~Ç~ë=ÇÉä=Üçëéáí~äK=
mìÉÇÉå=ëçÄêÉîáîáê=Éå=ÑçãáíÉë=ëÉÅçë=Çìê~åíÉ=î~êáçë=Ç∞~ë
EÅçêíáå~ë=ó=ÇáÑÉêÉåíÉë=íáéçë=ÇÉ=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉ=ä~=Ü~Äáí~Åáµå
Ü~å=éÉêã~åÉÅáÇç=Åçåí~ãáå~Ççë=éçê=ã•ë=ÇÉ=NP=Ç∞~ëI=ÇÉëJ
éì¨ë=ÇÉä=~äí~=ÇÉä=é~ÅáÉåíÉFK=
`ì~äèìáÉê=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=Ü∫ãÉÇç=Üçëéáí~ä~êáç=EáåÅäìJ
óÉåÇç=êÉÅáéáÉåíÉë=é~ê~=Éä=ÜáÉäçI=îá~äÉë=ÇÉ=Ççëáë=ã∫äíáéäÉëI
~Öì~=ÅçêêáÉåíÉI=ÑäçêÉêçëF=éìÉÇÉ=ëÉêîáê=Åçãç=êÉëÉêîçêáç=~ãJ
ÄáÉåí~ä=ìå~=îÉò=Åçåí~ãáå~ÇçK
bä=éêáåÅáé~ä=êÉëÉêîçêáç=ÇÉ=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉê=Éë=Éä=ëÉê=Üìã~åçK
bëí•=éêÉëÉåíÉ=Éå=ä~=éáÉä=ó=Éå=ä~=Ñ~êáåÖÉ=ÇÉ=ä~ë=éÉêëçå~ë
ë~å~ëW=Ü~ëí~=Éä=ORB=ÇÉ=äçë=~Çìäíçë=~ãÄìä~íçêáçë=åçêã~äÉë
éêÉëÉåí~å=Åçäçåáò~Åáµå=Åìí•åÉ~=éçê=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉêI=ó=Éä=TB
ÇÉ=äçë=~Çìäíçë=ó=åá¥çë=ÇÉ=Åçêí~=ÉÇ~Ç=éêÉëÉåí~å=Åçäçåáò~J
Åáµå=Ñ~ê∞åÖÉ~=íê~åëáíçêá~K=pçå=äçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=Öê~ã
åÉÖ~íáîçë=éÉêëáëíÉåíÉë=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=Éå=ä~=éáÉä=ÇÉä=éÉêëçJ
å~ä=Üçëéáí~ä~êáçX=ó=Åçäçåáò~å=Éä=QRB=ÇÉ=äçë=ëáíáçë=ÇÉ=íê~J
èìÉçëíçã∞~=Éå=é~ÅáÉåíÉë=áåíÉêå~ÇçëK
i~=áåÑÉÅÅáµå=ç=Åçäçåáò~Åáµå=ÇÉä=íê~Åíç=êÉëéáê~íçêáçI=ä~ë=áåJ
ÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=ÜÉêáÇ~ëI=ó=ä~=çêáå~=áåÑÉÅí~Ç~=ëçå=íçÇ~ë=ÑìÉåíÉë

áãéçêí~åíÉë=ÇÉ=Ä~ÅíÉêá~ë=ó=éìÉÇÉå=êÉëìäí~ê=Éå=ìå~=Åçåí~J
ãáå~Åáµå=ëìÄëí~åÅá~ä=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉI=Éå=~ÇáÅáµå=ÇÉ
ä~ë=ã~åçë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ë~åáÇ~ÇK
bä=ãçÇç=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=Éë=éçê=íê~åëãáëáµå=Åêìò~Ç~=ÉåíêÉ
é~ÅáÉåíÉëI=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~=Åçäçåáò~Åáµå=íê~åëáíçêá~=ÇÉ=ä~ë
ã~åçë=ÇÉ=äçë=íê~Ä~à~ÇçêÉë=ÇÉ=ä~=ë~äìÇ=ó=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=áå~J
åáã~Ç~ë=Åçå=^ÅáåÉíçÄ~ÅíÉêK=dÉåÉê~äãÉåíÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ=éçê
ìå~=áåíÉêêìéÅáµå=ÇÉ=ä~ë=ãÉÇáÇ~ë=ÇÉ=Åçåíêçä=ÇÉ=áåÑÉÅÅáçåÉëK

båíÉêçÄ~ÅíÉêá~ë
häÉÄëáÉää~==pLm=ó=bëÅÜÉêáÅÜá~=Åçäá

aÉåíêç=ÇÉ=äçë=Ä~Åáäçë=dê~ã=åÉÖ~íáîçI=ä~=häÉÄëáÉää~ ó=bëÅÜÉêáJ
ÅÜá~=Åçäá éÉêíÉåÉÅÉå=~==ä~ë=båíÉêçÄ~ÅíÉêá~ë==ó=ä~ bëÅÜÉêáÅÜá~
Åçäá Éë=ä~=ÉëéÉÅáÉ=ã~ë=Åçã∫åãÉåíÉ=ÉåÅçåíê~Ç~=Éå=ä~=Ñäçê~
åçêã~ä=ç=êÉëáÇÉåíÉK

aÉ=~ÅìÉêÇç=~=Ç~íçë=éìÄäáÅ~Ççë=Ü~ëí~=Éä=~¥ç=NVVSI=Éä=éçêJ
ÅÉåí~àÉ=ÇÉ=áåÑÉÅÅáçåÉë=åçëçÅçãá~äÉë=éçê=ÉåíÉêçÄ~ÅíÉêá~ë
ÇÉÅäáåµ=ÇÉä=QO=B=Éå=Éä=~¥ç=NVUO=~ä=OV=B=Éå=Éä=~¥ç=NVVSK
bëí~=ëáÖåáÑáÅ~åíÉ=êÉÇìÅÅáµå=ÑìÉ=Ü~ää~Ç~=é~ê~=häÉÄëáÉää~
ÉåíêÉ=çíê~ëI=éÉêç=~=éÉë~ê=ÇÉ=äçë=Ç~íçë=ãÉåÅáçå~Ççë=ä~ë=áåJ
ÑÉÅÅáçåÉë=åçëçÅçãá~äÉë==éçê=Éëíçë=é~íµÖÉåçë=ëçå=ÇÉ=Öê~å
êÉäÉî~åÅá~I=ÑìåÇ~ãÉåí~äãÉåíÉ=éçêèìÉ=~Åíì~äãÉåíÉ=ä~
häÉÄëáÉää~=íáÉåÉ=ìå=ãÉÅ~åáëãç=ÇÉ=êÉëáëíÉåÅá~=èìÉ=é~ë~=~
çíêçë=Ä~Åáäçë=dê~ã=åÉÖ~íáîçK
mçÇÉãçë=ÇáÑÉêÉåÅá~ê=Ççë=íáéçë=ÇÉ=êÉëÉêîçêáç=ÇÉ=ä~ë=ÉåíÉêçJ
Ä~ÅíÉêá~ëW

� oÉëÉêîçêáçë=áå~åáã~ÇçëW içë=Ä~Åáäçë=dê~ã=åÉÖ~íáîç
ëÉ=Ü~ää~å=Éå=•êÉ~ë=îáêíì~äãÉåíÉ=Ü∫ãÉÇ~ë=ÇÉä=Üçëéáí~äI
ÑäìáÇçë=Åçåí~ãáå~ÇçëI=Éèìáéçë=èìÉ=ëçå=ÇÉ=ìëç=ÇÉä=é~J
ÅáÉåíÉ=Åçãç=ëÉê=íÉåëáµãÉíêçëI=ãçåáíçêÉëI=Å~ãáää~ëI=Ä~J
ê~åÇ~ë=ÇÉ=ä~ë=Å~ã~ëI=Çáëéçëáíáîçë=ó=éáäÉí~ë=é~ê~=Éä=ä~î~Çç
ÇÉ=ä~ë=ã~åçëK
bä=êÉëÉêîçêáç=Éñíê~=Üçëéáí~ä~êáç=ëÉ=ÉåÅìÉåíê~=Éå=ä~ë=éä~åJ
í~ëI=îÉêÇìê~ëI=ëìÅáÉÇ~Ç=ó=~Öì~=Åçåí~ãáå~Ç~K

� oÉëÉêîçêáçë=~åáã~ÇçëW i~ë=ÉåíÉêçÄ~ÅíÉêá~ë=ÅçäçåáJ
ò~å=Éä=áåíÉëíáåç=éçêèìÉ=ìå=ÄìÉå=êÉëÉêîçêáç=Éë=ä~=ã~íÉêá~
ÑÉÅ~äI=ä~=çêáå~I=êÉÖáµå=éÉêáåÉ~äI=éáÉä=ÉíÅK=i~=Åçäçåáò~Åáµå
ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉë=ÅçåëíáíìóÉ=Éä=êÉëÉêîçêáç=ã•ë=áãéçêJ
í~åíÉI=ó~=èìÉ=Éëíçë=Éëí•å=ÉñéìÉëíçë=~=~åíáÄáµíáÅçë=ÇÉ
~ãéäáç=ÉëéÉÅíêçI=äç=èìÉ=éìÉÇÉ=íê~åëÑçêã~ê=~ä=çêÖ~åáëãç
Éå=ãìäíáêêÉëáëíÉåíÉI=Çáëéçëáíáîçë=ã¨ÇáÅçë=ó=ä~ë=ã~åçë=ÇÉä
éÉêëçå~ä=ÇÉ=ä~=ë~äìÇK

aáëíáåí~ë=êÉÖáçåÉë=ÇÉä=ÅìÉêéç=Üìã~åç=Éëí•å=Åçäçåáò~Ç~ë
éçê=Éëí~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=éÉêã~åÉÅÉê=~ää∞=Çìê~åíÉ
íçÇ~=ä~=ÉñáëíÉåÅá~=ÇÉä=áåÇáîáÇìçK=
^ÇÉã•ë=ÇÉ=ä~=Åçäçåáò~Åáµå=áåíÉëíáå~ä=ä~=Åçäçåáò~Åáµå=çêç
Ñ~ê∞åÖÉ~I=Éë=Åçã∫å=Éå=äçë=é~ÅáÉåíÉë=áåíÉêå~ÇçëI=ÉëéÉÅá~äJ
ãÉåíÉ=Åçå=~ëáëíÉåÅá~=êÉëéáê~íçêá~=ãÉÅ•åáÅ~=ó=Åçå=íÉê~éá~
éêçäçåÖ~Ç~=ÇÉ=~åíáÄáµíáÅçëK
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i~ë=ÉåíÉêç=Ä~ÅíÉêá~ë=ëçå=îÉÜáÅìäáò~Ç~ë=éêáåÅáé~äãÉåíÉ=Éå=Éä
Üçëéáí~ä=ÇÉ=éÉêëçå~=~=éÉêëçå~I=éçê=ä~ë=ã~åçë=Åçåí~ãáå~J
Ç~ë=ÇÉä=éÉêëçå~ä=ÇÉ=ë~äìÇ=äìÉÖç=ÇÉ=Ü~ÄÉê=íçÅ~Çç=~=ìå=é~J
ÅáÉåíÉ=ó=~=íê~î¨ë=ÇÉ=äçë=êÉëÉêîçêáçë=ÇÉä=ãÉÇáç=~ãÄáÉåíÉ=èìÉ
êçÇÉ~=~ä=é~ÅáÉåíÉK
bëíç=ëÉ=ÇçÅìãÉåí~=Éå=ã∫äíáéäÉë=ÉéáÇÉãá~ë=ó=ÄêçíÉë=ÇÉ=áåJ
ÑÉÅÅáµå=ÇÉä=íê~Åíç=ìêáå~êáç=Éå=ä~=r`f=ó=Éå=ë~ä~ë=ÇÉ=çåÅçäçÖ∞~K

i~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=åçëçÅçãá~äÉë=ã~ë=ÑêÉÅìÉåíÉë=Å~ìë~Ç~ë=éçê
häÉÄëáÉää~=ëçå=ä~ë=fåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉä=íê~Åíç=ìêáå~êáçK=i~=bëÅÜÉJ
êáÅÜá~=Åçäá=Éë=Éä=ä∞ÇÉê=Éå=Éëí~ë=áåÑÉÅÅáçåÉë=ëÉÖìáÇ~=éçê=ä~
häÉÄëáÉää~K=bä=Ñ~Åíçê=ÇÉ=êáÉëÖç=Éå=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=áåÑÉÅÅáçåÉë
Üçëéáí~ä~êá~ë=Éë=Éä=Üì¨ëéÉÇ=ó=ëá=éêÉëÉåí~=ìå=Å~í¨íÉê=ìêáå~êáç
Éë=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=~∫åI=éìÇáÉåÇç=ÇÉëÅêáÄáêëÉ=äçë=ëáÖìáÉåíÉë
êáÉëÖçë=é~ê~=Ä~ÅíÉêáìêá~=~ëçÅá~Ç~=~ä=Å~í¨íÉê=ìêáå~êáçW

i~=åÉìãçå∞~=êÉéêÉëÉåí~=ä~=ëÉÖìåÇ~=áåÑÉÅÅáµå=~ÇèìáêáÇ~=Éå
Éä=Üçëéáí~äK=i~=åÉìãçå∞~=Éë=ä~=áåÑä~ã~Åáµå=~ÖìÇ~=ÇÉ=äçë
éìäãçåÉë=Å~ìë~Ç~=éçê=Çáëíáåíçë=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=èìÉ=ëçå
íê~åëéçêí~Ççë=Ü~ëí~=Éä=é~ÅáÉåíÉ=~=íê~î¨ë=ÇÉ=ä~ë=ã~åçë=ÅçåJ
í~ãáå~Ç~ë=ÇÉä=éÉêëçå~äI=ä~=ãáÅêç=~ëéáê~Åáµå=Éå=é~ÅáÉåíÉë
áåíìÄ~ÇçëI=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ÇÉ=íÉê~éá~=êÉëéáê~íçêá~I=ÉíÅK=pÉ
Ü~å=êÉ~äáò~Çç=ÉëíìÇáçë=Éå=Éëéìíç=ó=ëÉÅêÉÅáçåÉë=ÇÉ=é~ÅáÉåJ
íÉë=Åçå=^oj=èìÉ=ãçëíê~êçå=èìÉ=ã•ë=ÇÉä=PM=B=ÇÉ=äçë=Ö¨êJ
ãÉåÉë=áåîçäìÅê~Ççë=Éê~å=båíÉêçÄ~ÅíÉêá~ë=ÇçåÇÉ=ä~
häÉÄëáÉää~=çÅìé~=ìå=áãéçêí~åíÉ=äìÖ~êK
i~=Ä~ÅíÉêáÉãá~=Éë=ìå~=áåÑÉÅÅáµå=ÇÉ=ä~=ë~åÖêÉI=ÅçåÑáêã~Ç~
éçê=ä~Äçê~íçêáç=ÇçåÇÉ=Éä=ÖÉêãÉå=Éë=~áëä~Çç=Éå=Éä=ÜÉãçÅìäJ
íáîçK=i~ë=båíÉêçÄ~ÅíÉêá~ë=åç=ëçå=ä~=Å~ìë~=ã•ë=Åçã∫å=ÇÉ=ä~ë
Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=åçëçÅçãá~äÉëI=ëÉ=äÉ=~ëáÖå~=Éä=NUB=ÇÉä=íçí~ä=ÇÉ
ä~ë=Ä~ÅíÉêáÉãá~ëX=ÇçåÇÉ=ÉåíêÉ=ìå=RMB=ó=ìå=TRB=ëçå=éçê
häÉÄëáÉää~K=i~=ã~óçê=éìÉêí~=ÇÉ=Éåíê~Ç~=áåÅäìóÉI=Éä=íê~Åíç
ìêáå~êáçI=äçë=éìäãçåÉë=ó=~äÖìå~ë=ëÉêáÉë=áåÅäìóÉå=Éä=íê~Åíç
Ö~ëíêç=áåíÉëíáå~äK=i~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉä=Å~í¨íÉê=ó=ÑäìáÇçë=áåíê~îÉJ
åçëçë=ëçå=áãéçêí~åíÉë=Éå=ä~ë=Ä~ÅíÉêá~ë=éêáã~êá~ë=Eëáå=çíê~
Å~ìë~=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµåFK

pÉ=Ü~å=êÉéçêí~Çç=ÄêçíÉë=ÇÉ=Ä~ÅíÉêáÉãá~ë=éçê=häÉÄëáÉää~ë=Éå
r`fåI=éçê=Åçäçåáò~Åáµå=ÇÉä=íê~Åíç=Ö~ëíêç=áåíÉëíáå~äK=i~=ãçêJ
í~äáÇ~Ç=Éå=Éëíçë=Å~ëçë=î~êáµ=ÉåíêÉ=ìå=ON=~ä=RR=BK
i~ë=ãÉåáåÖáíáë=éìÉÇÉå=çÅìêêáê=Åçãç=ÅçãéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå
éêçÅÉëç=áåÑÉÅÅáçëç=Éå=Åì~äèìáÉê=çíê~=òçå~=ÇÉä=ÅìÉêéçI=ÉëJ
éÉÅá~äãÉåíÉ=ëá=ëÉ=ä~=êÉä~Åáçå~=Åçå=ëÉéíáÅÉãá~K
lÅìêêÉ=éêáãÉê~ãÉåíÉ=Éå=é~ÅáÉåíÉë=åÉìêçèìáê∫êÖáÅçëI=Éä
é~ÅáÉåíÉ=Åçå=Ñê~Åíìê~=ÇÉ=Åê•åÉç=éìÉÇÉ=ëìÑêáê=Åçåí~ãáå~J
Åáµå=ÇáêÉÅí~=ÇÉ=ä~ë=ãÉåáåÖÉëK=bëíÉ=ãáÅêççêÖ~åáëãç=Éë=ÑêÉJ
ÅìÉåíÉ=Éå=é~ÅáÉåíÉë=èìÉ=íáÉåÉå=éêçÅÉÇáãáÉåíçë=áåî~ëáîçë
èìÉ=éÉåÉíê~å=Éå=Éä=ëáëíÉã~=åÉêîáçëç=ÅÉåíê~äK
^éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=Éä=RM=B=ÇÉ=äçë=Å~ëçë=ÇÉ=ãÉåáåÖáíáë=åçJ
ëçÅçãá~äÉë=ëÉ=äÉ=~íêáÄìóÉå=~=ä~=häÉÄëáÉää~K=
pÉ=ÇçÅìãÉåíµ=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=ÉëíÉ=çêÖ~åáëãç=~=íê~î¨ë=ÇÉ
ä~ë=ã~åçë=ÇÉä=éÉêëçå~ä=Åçå=ÇÉêã~íáíáëK=
i~= bëÅÜÉêáÅÜá~=Åçäá Å~ìë~=Åçå=ÅáÉêí~=ÑêÉÅìÉåÅá~=ãÉåáåÖáíáë
åÉçå~í~äI=Éä=VMB=ÇÉ=ä~ë=Åáëíáíáë=Éå=ãìàÉêÉë=ë~å~ëI=áåÑÉÅÅáçJ
åÉë=êÉëéáê~íçêá~ë=Ä~à~ëI=áåÑÉÅÅáçåÉë=ÇÉ=éáÉä=ó=Ä~ÅíÉêáÉãá~ëK
i~ë=ÅÉé~ë=ÇÉ=bëÅÜÉêáÅÜá~=Åçäá ÉåíÉêçíçñ∞ÖÉå~ë=Å~ìë~å=Çá~êJ
êÉ~ë=áåî~ëçê~ë=ç=ÉåíÉêçé~íµÖÉå~ëK=i~=Ñçêã~=ÇÉ=íê~åëãáëáµå
Éë=éçê=~äáãÉåíçë=ç=~Öì~=Åçåí~ãáå~Ççë=ó=í~ãÄá¨å=éçê
íê~åëãáëáµå=ÇÉ=éÉêëçå~=~=éÉêëçå~K

cìÉåíÉ=ç=êÉëÉêîçêáç=EO⁄=Éëä~Äµå=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~F

i~=ÑìÉåíÉ=Üìã~å~=ÇÉ=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=Éå=äçë=Üçëéáí~äÉë=ä~
ÅçåëíáíìóÉ=ä~=Ñäçê~=ãáÅêçÄá~å~=ÇÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉëI=ää~ã~Ççë
éêáåÅáé~äÉë=êÉëÉêîçêáçëK=q~ãÄá¨å=ëçå=ÑìÉåíÉ=Éä=éÉêëçå~ä=ÇÉ
ë~äìÇ=ó=çÅ~ëáçå~äãÉåíÉ=ä~ë=îáëáí~ë=èìÉ=éìÉÇÉå=éêÉëÉåí~ê
ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=~ÖìÇ~=ç=Éå=éÉê∞çÇç=ÇÉ=áåÅìÄ~ÅáµåK=`~Ç~=éÉêJ
ëçå~=éçêí~=ëçÄêÉ=ä~=éáÉä=~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NMKMMM=ãáÅêççêJ
Ö~åáëãçë=éçê=éìäÖ~Ç~=Åì~Çê~Ç~X=Éå=ä~=Å~îáÇ~Ç=çê~ä=Ü~ó
~éêçñáã~Ç~ãÉåíÉ=NMM=ÄáääçåÉë=ÇÉ=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=ó=Éå=Éä
Åçäçå=ÇÉëÅÉåÇÉåíÉ=Ü~ó=ã•ë=ÇÉ=ìå=íêáääµåK
^ÇÉã•ëI=äçë=çÄàÉíçë=ÇÉä=ãÉÇáç~ãÄáÉåíÉ=ÉëéÉÅá~äãÉåíÉ=ä~ë
ëìéÉêÑáÅáÉëI=ÉåíêÉ=äçë=èìÉ=Åçåí~ãçë=Éä==Éèìáé~ãáÉåíç=ó=ä~
ãÉÇáÅ~Åáµå=éìÉÇÉå=Åçåí~ãáå~êëÉ=ó=ÅçåëíáíìáêëÉ=Éå=êÉëÉêJ
îçêáçëI=çÅìé~åÇç=ìå=êçä=éêÉéçåÇÉê~åíÉ=Éå=ä~ë=r`fK

mìÉêí~=ÇÉ=ë~äáÇ~=EP⁄=Éëä~Äµå=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~F

bë=Éä=äìÖ~ê=éçê=ÇçåÇÉ=Éä=ãáÅêççêÖ~åáëãç=éìÉÇÉ=ë~äáêK
mìÉÇÉ=áåÅäìáê=Éä=íê~Åíç=êÉëéáê~íçêáçI=Éä=ëáëíÉã~=î~ëÅìä~êI=ä~
éáÉäI=ä~ë=ãÉãÄê~å~ë=ãìÅçë~ëI=ó=í~ãÄá¨å=Éä=íê~Åíç=Ö~ëíêçáåJ
íÉëíáå~ä=ó=ÖÉåáíçìêáå~êáçK=mçê=ÉàÉãéäçI=ä~=íìÄÉêÅìäçëáë=ç=ä~
áåÑäìÉåò~=áåîçäìÅê~å=ëµäç=Éä=íê~Åíç=êÉëéáê~íçêáçI=ãáÉåíê~ë
èìÉ=ä~=ÑáÉÄêÉ=íáÑçáÇÉ~I=Éä=íê~Åíç=Ö~ëíêçáåíÉëíáå~ä=ó=ìå~=ÜÉêáÇ~
áåÑÉÅí~Ç~I=ä~=éáÉäK=`ì~åÇç=ëÉ=ÅçåëáÇÉê~=ä~=íê~åëãáëáµå=ÇÉ=ìå
~ÖÉåíÉ=áåÑÉÅÅáçëçI=ëÉ=íáÉåÉ=Éå=ÅìÉåí~=Éä=ëáíáç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=ÇÉ
ë~äáÇ~=ÇÉ=ÉëÉ=~ÖÉåíÉK
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NKaìê~Åáµå=ÇÉä=Å~íÉíÉêáëãçK===============================

OK ^ìëÉåÅá~=ç=ìëç=ÇÉ=rêáåç=ãÉíÉêK

PK `çäçåáò~Åáµå=ãáÅêçÄá~å~K

QKaá~ÄÉíÉëK

RK ^ìëÉåÅá~=ÇÉ=ìëç=ÇÉ=~åíáÄáµíáÅçëK

SK pÉñç=ÑÉãÉåáåçK

TKj~ä=ã~åÉàç=ÇÉä=Å~í¨íÉê=ÇÉ=ä~=Äçäë~=ÇÉ=ÇêÉå~àÉK

UKlÄëíêìÅÅáµå=ÇÉä=ÑäìàçK

VK `çäçåáò~Åáµå=éÉêáìêÉíÉê~äK=



cçêã~ë=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=EQ⁄=Éëä~Äµå=ÇÉ=ä~=

Å~ÇÉå~F

içë=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=ëçå=íê~åëãáíáÇçë=Éå=Éä=Üçëéáí~ä=éçê
î~êá~ë=î∞~ëK=^ä=ãáëãç=íáÉãéç=ìå=ãáëãç=ãáÅêççêÖ~åáëãç=ëÉ
éìÉÇÉ=ÇáëÉãáå~ê=éçê=ã•ë=ÇÉ=ìå~=î∞~K=i~ë=ÅáåÅç=éêáåÅáé~äÉë
î∞~ë=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ëçåW=Åçåí~ÅíçI=Öçí~ë=ÇÉ=mÑäΩÖÖÉI=~áêÉI
ÑìÉåíÉ=Åçã∫å=ó=îÉÅíçêÉëK

� `çåí~Åíç

bë=Éä=ã•ë=áãéçêí~åíÉ=ó=ÑêÉÅìÉåíÉ=ãçÇç=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ÇÉ
ãáÅêççêÖ~åáëãçë=Éå=Éä=Üçëéáí~ä=ó=ëÉ=ÇáîáÇÉ=Éå=Ççë=ëìÄÖêìJ
éçëW=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=ó=Åçåí~Åíç=áåÇáêÉÅíçK

� `çåí~Åíç=ÇáêÉÅíçW fãéäáÅ~=Éä=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=Åçå=Éä
ÅìÉêéçI=äçë=ÑäìáÇçë=Åçêéçê~äÉë=ç=ä~ë=ëìéÉêÑáÅáÉë=ÇÉ=Åçåí~ÅíçI
äç=èìÉ=çÅ~ëáçå~ê∞~=ä~=íê~åëÑÉêÉåÅá~=Ñ∞ëáÅ~=ÇÉ=ãáÅêççêÖ~åáëJ
ãçë=ÉåíêÉ=Éä=Üì¨ëéÉÇ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=ó=ìå~=éÉêëçå~=áåÑÉÅí~Ç~
ç=Åçäçåáò~Ç~K
bä=Åçåí~Åíç=ÇáêÉÅíç=ëÉ=îÉêáÑáÅ~=Åçå=ã~óçê=ÑêÉÅìÉåÅá~=ÉåíêÉ
Éä=Éèìáéç=ÇÉ=ë~äìÇ=ó=äçë=é~ÅáÉåíÉë=èìÉ=ÉåíêÉ=äçë=é~ÅáÉåíÉëK
bëí~=Ñçêã~=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=çÅìêêÉI=éçê=ÉàÉãéäçI=Åì~åÇç=ä~
ÉåÑÉêãÉê~=êçí~=~=ìå=é~ÅáÉåíÉI=êÉ~äáò~=ìå=Ä~¥ç=Éå=Å~ã~I=ç
Åì~åÇç=Éä=ã¨ÇáÅçI=ä~=ÉåÑÉêãÉê~I=Éä=Éñíê~ÅÅáçåáëí~I=Éä=âáåÉJ
ëáµäçÖç=ó=Åì~äèìáÉê=çíêç=~ÖÉåíÉ=ÇÉ=ë~äìÇ=êÉ~äáò~å=~ÅíáîáÇ~J
ÇÉë=ÇÉ=ÅìáÇ~Çç=ÇÉä=é~ÅáÉåíÉ=èìÉ=êÉèìáÉêÉå=Åçåí~Åíç
éÉêëçå~äK

� `çåí~Åíç=áåÇáêÉÅíçW fåîçäìÅê~=Éä=Åçåí~Åíç=ÇÉ=ìå=Üì¨ëJ
éÉÇ=ëìëÅÉéíáÄäÉ=Åçå=ìå=çÄàÉíç=áåíÉêãÉÇá~êáç=Åçåí~ãáå~ÇçI
í~ä=Åçãç=áåëíêìãÉåíçëI=~Öìà~ë=ç=~éµëáíçëI=ç=ÄáÉå=Éä=ìëç=ÇÉ
Öì~åíÉë=èìÉ=åç=ÑìÉêçå=Å~ãÄá~Ççë=ÉåíêÉ=é~ÅáÉåíÉë=ç=~åíÉë
ÇÉ=~íÉåÇÉê=~=ìå=é~ÅáÉåíÉI=ÇÉëéì¨ë=ÇÉ=íçÅ~ê=ÉèìáéçëK
bë=ä~=Ñçêã~=ã•ë=ÑêÉÅìÉåíÉ=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=ó=äçë=ëáÖìáÉåíÉë
ÉàÉãéäçë=éìÉÇÉå=Åä~êáÑáÅ~êä~W

� dçí~ë=ÇÉ=mÑäΩÖÖÉ

pÉ=ÅçåëáÇÉê~=ìå~=Ñçêã~=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=éçê=Åçåí~ÅíçX=ëçå
ä~ë=Öçí~ë=ÖÉåÉê~Ç~ë=éçê=ìå~=éÉêëçå~=Åì~åÇç=ÉëíçêåìÇ~I
Ü~Ää~I=ç=ÄáÉå=Åì~åÇç=ëÉ=êÉ~äáò~å=ÅáÉêíçë=éêçÅÉÇáãáÉåíçëI
Åçãç=~ëéáê~ê=ëÉÅêÉÅáçåÉë=ç=êÉ~äáò~ê=ìå~=ÄêçåÅçëÅçé∞~K
i~=íê~åëãáëáµå=çÅìêêÉ=Åì~åÇç=ä~ë=Öçí~ë=ÅçåíáÉåÉå=ãáÅêççêJ
Ö~åáëãçë=áåÑÉÅí~åíÉë=ó=ëçå=ÉñéÉäáÇ~ë=~=Åçêí~=Çáëí~åÅá~
EãÉåçë=ÇÉ=ìå=ãÉíêçFI=~=íê~î¨ë=ÇÉä=~áêÉI=ó=ëÉ=ÇÉéçëáí~å=Éå=ä~ë
Åçåàìåíáî~ëI=Éå=ä~=ãìÅçë~=å~ë~ä=ç=Éå=ä~=ÄçÅ~=ÇÉä=Üì¨ëéÉÇ
ëìëÅÉéíáÄäÉK=`çãç=ä~ë=Öçí~ë=åç=éÉêã~åÉÅÉå=ëìëéÉåÇáÇ~ë
Éå=Éä=~áêÉI=åç=ëÉ=êÉèìáÉêÉ=ìå=ëáëíÉã~=ÇÉ=îÉåíáä~Åáµå=ÉëéÉÅá~ä
ó=ÉëíÉ=íáéç=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=åç=ÇÉÄÉ=ÅçåÑìåÇáêëÉ=Åçå=ä~
íê~åëãáëáµå=éçê=~áêÉK=pçå=Öçí~ë=èìÉ=ãáÇÉå=R=ãáÅêçåÉë=ç=ã•ëK

� ^áêÉ

bëí~=Ñçêã~=ÇÉ=íê~åëãáëáµå=Éë=éçÅç=ÑêÉÅìÉåíÉ=Éå=Éä=Üçëéáí~äK
i~=ã~óçê∞~=ÇÉ=ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇÉë=èìÉ=ëÉ=íê~åëãáíÉå=éçê=~áêÉ
ëÉ=~ÇèìáÉêÉå=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~ÇK=^=ãÉåçë=èìÉ=ëÉ=íê~íÉ=ÇÉ=ìå
Üçëéáí~ä=ãçåçî~äÉåíÉ=ÇÉ=é~ÅáÉåíÉë=Åçå=íìÄÉêÅìäçëáëI
ÇçåÇÉ=ä~=íê~åëãáëáµå=éçê=~áêÉ=ëÉê∞~=ä~=ã•ë=áãéçêí~åíÉK=i~
íê~åëãáëáµå=éçê=~áêÉ=çÅìêêÉ=éçê=ÇáëÉãáå~Åáµå=~=íê~î¨ë=ÇÉä
~áêÉI=ÇÉ=Öçí~ë=ÇÉ=éÉèìÉ¥~ë=é~êí∞Åìä~ë=ER=ãáÅêçåÉë=ç
ãÉåçëFI=èìÉ=éÉêã~åÉÅÉå=ëìëéÉåÇáÇ~ë=éçê=ä~êÖçë=éÉê∞çÇçëK
i~ë=é~êí∞Åìä~ë=Åçå=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=ëçå=íê~åëéçêí~Ç~ë=éçê
Éä=~áêÉ=ÇÉëÇÉ=ìå=é~ÅáÉåíÉ=ç=~ä=êÉãçîÉê=éçäîçK=aÉ=Éëí~
Ñçêã~=Åçåí~ãáå~å=Éä=~áêÉ=ÇÉ=ä~=Ü~Äáí~Åáµå=ç=ë~ä~=ó=ëçå=áåJ
Ü~ä~Ç~ë=éçê=Éä=Üì¨ëéÉÇ=ëìëÅÉéíáÄäÉK

� sÉÜ∞Åìäç=Åçã∫å

bëí~=ÇÉåçãáå~Åáµå=ëÉ=~éäáÅ~=~=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=íê~åëãáíáJ
Ççë=éçê=Éä=~Öì~I=ä~=ÅçãáÇ~I=ä~=ãÉÇáÅ~ÅáµåI=äçë=ÉäÉãÉåíçë=ó
äçë=Éèìáéçë=Åçåí~ãáå~Ççë=éçê=Éä=ãáëãç=ãáÅêççêÖ~åáëãç=ó
ÇáëÉãáå~Ççë=~=î~êáçë=Üì¨ëéÉÇÉë=ëìëÅÉéíáÄäÉëK

� sÉÅíçêÉë

içë=îÉÅíçêÉë=Åçãç=ä~ë=ãçëÅ~ëI=äçë=ãçëèìáíçëI=ä~ë=ê~í~ë=ì
çíêçë=íê~åëãáíÉå=ãáÅêççêÖ~åáëãçë=~ä=Üì¨ëéÉÇK=bëí~=î∞~=ÇÉ
íê~åëãáëáµå=Éë=ã•ë=Åçã∫å=Éå=ä~=ÅçãìåáÇ~Ç=ó=éçÅç=êÉäÉJ
î~åíÉ=Éå=Éä=Üçëéáí~äK

mìÉêí~=ÇÉ=Éåíê~Ç~=ER⁄=Éëä~Äµå=ÇÉ==ä~=Å~ÇÉå~F

bë=Éä=äìÖ~ê=éçê=ÇçåÇÉ=áåÖêÉë~=Éä=çêÖ~åáëãçK=bå=ä~=ã~óçê∞~
ÇÉ=äçë=Å~ëçë=Éë=áÖì~ä=~=ä~=éìÉêí~=ÇÉ=ë~äáÇ~K=mçê=ÉàÉãéäçI=ä~
íìÄÉêÅìäçëáë=ëµäç=éìÉÇÉ=áåîçäìÅê~ê=é~ê~=ëì=íê~åëãáëáµå=Éä
íê~Åíç=êÉëéáê~íçêáçI=ó=Éä=efs=ç=ä~=ÜÉé~íáíáë=_I=ä~=ë~åÖêÉK=`ì~äJ
èìáÉê=äÉëáµå=Éå=Éä=ÅìÉêéç=èìÉ=áåíÉêêìãé~=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=åçêJ
ã~äÉëI=Éë=éìÉêí~=ÇÉ=Éåíê~Ç~=ÇÉ=Ö¨êãÉåÉëK
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� qçÅ~ê=~=ìå=é~ÅáÉåíÉ=ó=äìÉÖç=~=çíêç=ëáå=ä~î~êëÉ=ä~ë
ã~åçëK
� qçÅ~ê=ìå=Éèìáéç=Äáçã¨ÇáÅç=èìÉ=Éëí•=ëáÉåÇç

ìë~Çç=Åçå=ìå=é~ÅáÉåíÉ==ÔíÉêãµãÉíêçI=ãçåáíçêÉë
ÇÉ=ÖäìÅçë~I=êÉëéáê~ÇçêÉëI=ÉíÅKÔ=ó=Åçãé~êíáêäç

Åçå=çíêç=ëáå=éêÉîáç=éêçÅÉëç=ÇÉ=ÇÉëáåÑÉÅÅáµåK
� ̀çãé~êíáê=àìÖìÉíÉë=Éå=ëÉÅíçêÉë=ÇÉ=éÉÇá~íê∞~I=äç

èìÉ=Ñ~îçêÉÅÉ=ä~=íê~åëãáëáµåI=éçê=ÉàÉãéäçI=ÇÉä
îáêìë=ëáåÅáÅá~ä=êÉëéáê~íçêáçK
� ríáäáò~ê=áåëíêìãÉåíçëI=Åçãç=ÉåÇçëÅçéáçë=ç

áåëíêìãÉåíçë=èìáê∫êÖáÅçëI=ëáå=éêçÅÉëçë=
~ÇÉÅì~Ççë=ÇÉ=ÇÉëáåÑÉÅÅáµå=ç=ÉëíÉêáäáò~ÅáµåK



eì¨ëéÉÇ=ES⁄=Éëä~Äµå=ÇÉ=ä~=Å~ÇÉå~F=

pÉ=ÇÉÑáåÉ=~ä=Üì¨ëéÉÇ=Éå=Éä=ëÉåíáÇç=ÇÉ=ÉëíÉ=Å~é∞íìäçI=~
ìå~=éÉêëçå~=èìÉ=Éå=ÅáêÅìåëí~åÅá~ë=å~íìê~äÉëI=éÉêãáíÉ=ä~
ëìÄëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=~ÖÉåíÉ=áåÑÉÅÅáçëçK=i~=Éåíê~Ç~=ÇÉ=ìå
~ÖÉåíÉ=ÉëéÉÅ∞ÑáÅç=Éå=Éä=Üì¨ëéÉÇ=áåáÅá~=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåJ
ÑÉÅÅáµåK=páå=ÉãÄ~êÖç=ä~=êÉëáëíÉåÅá~=~=äçë=ãáÅêççêÖ~åáëJ
ãçë=î~ê∞~=ÉåíêÉ=ä~ë=éÉêëçå~ëK=^äÖìå~ë=éìÉÇÉå=ëÉê
áåãìåÉë=~=ìå~=áåÑÉÅÅáµå=ç=êÉëáëíáê=ä~=Åçäçåáò~Åáµå=ÇÉ=ìå
~ÖÉåíÉ=áåÑÉÅÅáçëçK=líê~ëI=ÉñéìÉëí~ë=~ä=ãáëãç=~ÖÉåíÉI
éìÉÇÉå=Éëí~ÄäÉÅÉê=ìå~=êÉä~Åáµå=ÇÉ=ÅçãÉåë~ä=Åçå=Éä=ãáJ
ÅêççêÖ~åáëãç=áåÑÉÅÅáçëç=ó=ÅçãÉåò~ê=~=ëÉê=éçêí~ÇçêÉë
~ëáåíçã•íáÅçëI=ó=çíê~ëI=áåÅäìëçI=éìÉÇÉå=ÇÉë~êêçää~ê=ìå~
ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=Åä∞åáÅ~K=c~ÅíçêÉë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅçë=ÇÉä=Üì¨ëJ
éÉÇI=Åçãç=ÉÇ~ÇI=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=ÇÉ=Ä~ëÉI=ÅáÉêíçë=íê~í~J
ãáÉåíçë=Åçå=~åíáãáÅêçÄá~åçëI=ÅçêíáÅçÉëíÉêçáÇÉë=ó=çíêçë
~ÖÉåíÉë=áåãìåçëìéêÉëáîçëI=áêê~Çá~Åáµå=ó=í~ãÄá¨å=áåíÉJ
êêìéÅáçåÉë=Éå=ä~ë=Ä~êêÉê~ë=ÇÉÑÉåëáî~ë=Å~ìë~Ç~ë=éçê=Ñ~ÅíçêÉë
Åçãç=áåíÉêîÉåÅáçåÉë=èìáê∫êÖáÅ~ëI=~åÉëíÉëá~I=Å~í¨íÉêÉëI=ÉíÅKI
éìÉÇÉå=Ñ~îçêÉÅÉê=äçë=êáÉëÖçë=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµå=ÇÉä=é~ÅáÉåíÉK
líêçëI=Åçãç=Ü~ÄÉê=é~ÇÉÅáÇç=ìå~=ÉåÑÉêãÉÇ~Ç=èìÉ=ÇÉà~=áåJ
ãìåáÇ~ÇI=éìÉÇÉå=Éîáí~ê=Éä=éêçÅÉëç=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµåK=e~ó=~äÖìJ
å~ë=Å~ê~ÅíÉê∞ëíáÅ~ë=ÇÉä=Üì¨ëéÉÇI=èìÉ=ÇÉëÅêáÄáêÉãçë=~Ä~àçK

mçêí~Ççê=W
bë=ìå~=éÉêëçå~=áåÑÉÅí~Ç~=èìÉ=~äÄÉêÖ~=~=ìå=~ÖÉåíÉ=áåÑÉÅJ
ÅáçëçI=ëáå=éêÉëÉåí~ê=ë∞åíçã~ë=Åä∞åáÅçë=ÇÉ=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇI=ëáå
ÉãÄ~êÖç=ÅçåëíáíìóÉ=ìå~=ÑìÉåíÉ=éçíÉåÅá~ä=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµåI=éçê
ÉàÉãéäç=Éä=éçêí~Ççê=ÇÉä=îáêìë=ÇÉ=ä~=ÜÉé~íáíáë=`=ç=ÇÉä=efsI
Åì~åÇç=åç=Éëí•å=ëáåíçã•íáÅçëK=bë=ëáåµåáãç=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµå
áå~é~êÉåíÉK=bä=Éëí~Çç=ÇÉ=éçêí~Ççê=ëÉ=éìÉÇÉ=Åä~ëáÑáÅ~ê
ëÉÖ∫åW

içë=éçêí~ÇçêÉë=ÅçåëíáíìóÉå=äçë=Å~ëçë=áåîáëáÄäÉë=Éå=Éä=ää~J
ã~Çç=ÉëéÉÅíêç=ÄáçäµÖáÅç=ÇÉ ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇK=EsÉê=Öê•ÑáÅç=OF

fåÑÉÅÅáµåW
bë=ä~=Éåíê~Ç~=ó=ÇÉë~êêçääç=ç=ãìäíáéäáÅ~Åáµå=ÇÉ=ìå=~ÖÉåíÉ=áåJ
ÑÉÅÅáçëç=Éå=Éä=çêÖ~åáëãç=ÇÉ=ìå~=éÉêëçå~I==èìÉ=éêçîçÅ~=ÉåJ
ÑÉêãÉÇ~ÇK=bëí~=éìÇÉ=ëÉê=~ëáåíçã•íáÅ~=ç=áå~é~êÉåíÉ
Eéçêí~ÇçêF=ó=ëáåíçã•íáÅ~=ç=~é~êÉåíÉK=°ëí~=∫äíáã~=Éë=ä~=èìÉ
ÅçåëíáíìóÉ=äçë=Å~ëçë=îáëáÄäÉë=Éå=Éä=ää~ã~Çç=ÉëéÉÅíêç=ÄáçäµJ
ÖáÅç=ÇÉ=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇK= EsÉê=Öê•ÑáÅç=OF

oÉëáëíÉåÅá~W
`çåàìåíç=ÇÉ=ãÉÅ~åáëãçë=Åçêéçê~äÉë=ÇÉ=ÇÉÑÉåë~=èìÉ=éêçJ
íÉÖÉå=~ä=áåÇáîáÇìç=Åçåíê~=ä~=áåî~ëáµå=ó=ãìäíáéäáÅ~Åáµå=ÇÉ
~ÖÉåíÉë=áåÑÉÅÅáçëçë=ç=ÇÉ=äçë=ÉÑÉÅíçë=åçÅáîçë=ÇÉ=ëìë=íçñáå~ëK

fåãìåáÇ~ÇW=
bë=Éä=Éëí~Çç=ÇÉ=êÉëáëíÉåÅá~=ÇÉ=ìå=Üì¨ëéÉÇ=~=ìå==~ÖÉåíÉ=áåJ
ÑÉÅÅáçëç=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçI=~ëçÅá~Ç~=~=ä~=éêÉëÉåÅá~=ÇÉ=~åíáÅìÉêéçë
EfåãìåáÇ~Ç=Üìãçê~äF=ç=ÇÉ=áåãìåáÇ~Ç=ÅÉäìä~ê=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~J
ãÉåíÉ=ÇáêáÖáÇ~=Åçåíê~=ÉëÉ=~ÖÉåíÉ=ç=ëìë=íçñáå~ëK=i~=áåãìåáJ
Ç~Ç=éìÉÇÉ=ëÉê=~Åíáî~=ç=é~ëáî~K=i~=áåãìåáÇ~Ç=~Åíáî~=éìÉÇÉ
ëÉê=å~íìê~äI=éçê=Ü~ÄÉê=é~ÇÉÅáÇç=ä~=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇK=mçê=ÉàÉãJ
éäçI==ä~ë=éÉêëçå~ë=èìÉ=é~ÇÉÅáÉêçå=ë~ê~ãéáµå=íáÉåÉå=
áåãìåáÇ~Ç=å~íìê~ä=ÇÉ=éçê=îáÇ~I=ç=~êíáÑáÅá~ä=ç=~ÇèìáêáÇ~I=éçê
Ü~ÄÉêëÉ=î~Åìå~Çç=é~ê~=Éë~=ÉåÑÉêãÉÇ~ÇI=éçê=ÉàÉãéäç=äçë
åá¥çë=î~Åìå~Ççë=Åçå=ä~=î~Åìå~=íêáéäÉ=îáê~äI==~ÇèìáÉêÉå=
áåãìåáÇ~Ç=E~ÇèìáêáÇ~=éçê=ä~=î~Åìå~F==é~ê~=ä~ë=ÉåÑÉêãÉÇ~J
ÇÉë=ë~ê~ãéáµåI=é~éÉê~ë=ó=êìÄÉçä~K
i~=áåãìåáÇ~Ç=é~ëáî~=éìÉÇÉ=ëÉê=å~íìê~äI=éçê=Ü~ÄÉê=ëáÇç
íê~åëãáíáÇ~=ÇÉ=ä~=ã~ÇêÉ=~ä=ÜáàçI=éçê=î∞~=íê~åëéä~ÅÉåí~êá~K
mçê=ÉàÉãéäçI=ä~ë=ã~ÇêÉë=Åçå=~åíáÅìÉêéçë=é~ê~=Éä=ë~ê~ãJ
éáµåI=ëÉ=äçë=íê~åëãáíÉå=~=ëì=Üáàç=èìáÉå=éÉêã~åÉÅÉ=áåãìåÉ
Çìê~åíÉ=äçë=éêáãÉêçë=ãÉëÉë=ÇÉ=îáÇ~K==mçê=Éääç=Éä=åá¥ç=êÉÅá¨å
ëÉ=î~Åìå~=Åçåíê~=Éä=ë~ê~ãéáµå=~ä=~¥ç=ÇÉ=îáÇ~I=é~ê~=èìÉ=äçë
~åíáÅìÉêéçë=ÇÉ=ä~=ã~ÇêÉ=åç=áåíÉêÑáÉê~å=Åçå=ä~=áåãìåáÇ~Ç
~Åíáî~=Eî~Åìå~FK=q~ãÄá¨å=ä~=áåãìåáÇ~Ç=é~ëáî~=éìÉÇÉ=ëÉê=~êJ
íáÑáÅá~äI=éçê=ÉàÉãéäç=Åì~åÇç=ëÉ=~Çãáåáëíê~=áåãìåçÖäçÄìäáå~
~=äçë=åá¥çë=Éå=ìå~=Öì~êÇÉê∞~=Åì~åÇç=ÜìÄç=ìå=Å~ëç=ÇÉ=ÜÉJ
é~íáíáë=^I=ç=ÄáÉå=Åì~åÇç=ÉñáëíÉ=ìå=~ÅÅáÇÉåíÉ=éçê=éìåÅáµå=Éå
ìå~=éÉêëçå~=ÇÉä=Éèìáéç=ÇÉ=ë~äìÇ=åç=î~Åìå~Ç~=Åçå=ä~=î~J
Åìå~=ÇÉ=ä~=ÜÉé~íáíáë=_I=ÉåíçåÅÉë=ëÉ=äÉ=~Çãáåáëíê~=Ö~ãã~J
ÖäçÄìäáå~=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~=é~ê~=ä~=ÜÉé~íáíáë=_K= EsÉê=Öê•ÑáÅç=PF
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Q

� jçãÉåíç=Éå=èìÉ=ëÉ=éêçÇìÅÉ
� ̂ëáåíçã•íáÅç
� mÉê∞çÇç=ÇÉ=áåÅìÄ~Åáµå

� aìê~Åáµå=ÇÉä=Éëí~Çç=ÇÉ=éçêí~Ççê
� éÉê∞çÇç=ÇÉ=Åçåî~äÉëÅÉåÅá~
� íÉãéçê~ä
� ÅêµåáÅç

dê•ÑáÅç==O

O

N

P



pìëÅÉéíáÄáäáÇ~ÇW=
bë=ä~=ÅçåÇáÅáµå=ÇÉä=Üì¨ëéÉÇ=èìÉ=áåÇáÅ~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=éêçíÉÅÅáµå=Åçåíê~=ä~=áåÑÉÅJ
Åáµå=éêçÇìÅáÇ~=éçê=ìå=~ÖÉåíÉK=oÉéêÉëÉåí~=Éå=ÖÉåÉê~ä=ìå~=~ìëÉåÅá~=ÇÉ=~åíáÅìÉêJ
éçë=ÉëéÉÅ∞ÑáÅçë=ç=ÇÉ=áåãìåáÇ~Ç=å~íìê~ä=ÉëéÉÅ∞ÑáÅ~K=

bàÉãéäç=ÇÉ=Åµãç=ÑìåÅáçå~=ä~=Å~ÇÉå~=ÇÉ=áåÑÉÅÅáµå
rå=é~ÅáÉåíÉ=ëÉ=áåíÉêå~=é~ê~=ëÉê=áåíÉêîÉåáÇç=èìáê∫êÖáÅ~ãÉåíÉ=ÇÉ=ìå~=ÜÉêåá~=áåJ
Öìáå~äK=fåÖêÉë~=~ä=Üçëéáí~ä=ëÉ=çéÉê~=ó=~=äçë=NM=Ç∞~ë=éêÉëÉåí~=áåÑÉÅÅáµå=ÇÉä=ëáíáç
èìáê∫êÖáÅç=EfpnF=EéáÉäF=pÉ=êÉ~äáò~=ìå=Åìäíáîç=ÇÉ=ä~=ÜÉêáÇ~=ó==Éä=ä~Äçê~íçêáç=áåÑçêã~
pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë=ëÉåëáÄäÉ=~=íçÇçë=äçë=~åíáÄáµíáÅçë=Ep^pFK=
dê~ÑáèìÉãçë==ÉëíÉ=ÉîÉåíçK

bå=ÉëíÉ=Å~ëçI=ä~=Ñçêã~=ÇÉ=éêÉîÉåáê=Éëí~=áåÑÉÅÅáµå=Éë=~Åíì~åÇç=Éå=Éä=êÉëÉêîçêáçK
^èì∞=ëÉ=ëÉäÉÅÅáçåµ=Åçãç=êÉëÉêîçêáç=ä~=éáÉä=ÇÉä=é~ÅáÉåíÉI==éÉêç=éìÇç=ëÉê=í~ãÄá¨å
ä~=éáÉä=ÇÉ=Éèìáéç=èìáê∫êÖáÅçK==bä=Ä~¥ç=éêÉèìáê∫êÖáÅçI=åç=ê~ëìê~ê=~ä=é~ÅáÉåíÉI=ó=ä~
~åíáëÉéëá~=ÇÉ=ä~=éáÉä=ÇÉä=é~ÅáÉåíÉ=Éå=Éä=èìáêµÑ~åç=íáÉåÉå=Åçãç=çÄàÉíáîç=êÉÇìÅáê
ä~ë=Åçäçåá~ë=ÇÉ=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=Éå=ä~=éáÉäK=^ÇÉã•ë=Éä=p^=Éë=êÉëÉêîçêáç=ÇÉ=ä~=éáÉä
ÇÉä=Åáêìà~åç=ó=ä~=áåëíêìãÉåí~Ççê~I=Éä=ä~î~Çç=ÇÉ=ã~åçëI=ä~=ÄìÉå~=Å~äáÇ~Ç=ÇÉä
Öì~åíÉI=ëçå=ãÉÇáÇ~ë=ÉÑáÅ~ÅÉë=é~ê~=ä~=éêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=ä~=áåÑÉÅÅáµå=ÇÉä=ëáíáç=èìáê∫êJ
ÖáÅçK=q~ãÄá¨å=Éå=ÉëíÉ=Å~ëç=~Åíì~åÇç=Éå=Éä=êÉëÉêîçêáçK=
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NATURAL: ENFERMEDAD

INMUNIDAD

ACTIVA

PASIVA

ARTIFICIAL: VACUNAS

NATURAL: TRANSPLACENTARIA

ARTIFICIAL: INMUNOLOBULINAS

dê•ÑáÅç==P

LA MISMA  PIEL
Puerta de salida

PIEL DEL PACIENTE
Reservorio

CONTACTO DIRECTO(4)

Forma de transmisión

HERIDA QUIRÚRGICA
Puerta de entrada

PACIENTE CON ISQ
Huésped susceptibles

EQF==i~=éáÉä==Éë==êÉëÉêîçêáç=ÇÉ=pí~éÜóäçÅçÅÅìë=~ìêÉìë

Ep^FK=bä=p^=Éë=Ñäçê~=ÉåÇµÖÉå~=ÇÉä=Üì¨ëéÉÇK=aÉëÇÉ

ä~=éáÉä=Éä=p^=áåÖêÉëµ=~=ä~=ÜÉêáÇ~=Éå=Éä=ãçãÉåíç=ÇÉ

ä~=ÅáêìÖ∞~K

SAS
Agente causal
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NK=ïïïK`a`KÖçîW=lîÉêîáÉï=çÑ=

eÉ~äíÜÅ~êÉJ~ëëçÅá~íÉÇ=jop^X=^éêáä=NPI=

OMMSW aáîáëáçå=çÑ=eÉ~äíÜÅ~êÉ=nì~äáíó

mêçãçíáçå=EaenmF

OK=nìçÅ=s=kÖìóÉåI=jaX=eçëéáí~äJ^ÅèìáêÉÇ

fåÑÉÅíáçåëX=jÉÇáÅáåÉ=ïÉÄ=jaX==j~ó=OPI=OMMS

PK=páäîá~=^Åçëí~Jdå~ëëW=jáÅêççêÖ~åáëãçë

èìÉ=Å~ìë~å=áåÑÉÅÅáçå=Üçëéáí~ä~êá~X

ïïïKÅçÇÉáåÉéKçêÖ

QK=j~áãçåÉ=pX=m~åá~Öì~=jW=fåÑÉÅÅáµå

eçëéáí~ä~êá~X=ïïïKÅçÇÉáåÉéKçêÖ

RK=molvb`ql==fofnX=s^ifa^o=X=`a`=

béáÇÉãáçäçÖ∞~I=îáÖáä~åÅá~=ÇÉ=ä~ë=fe=X=

Éëí•åÇ~êÉë=é~ê~=ä~=îáÖáä~åÅá~X

ïïïKÅçÇÉáåÉéKçêÖ

SK=pçêÇÉääáaI=`ÉêèìÉííá=jI=fÖäÉëá~ë=jK=

`~í~ä~å~=j=_~ÅíÉêáçäçÖ∞~=ã¨ÇáÅ~K=

pÉÖìåÇ~=ÉÇáÅáµåK=bëíêìÅíìê~=Ä~ÅíÉêá~å~

é~Ö=NKNN=~¥ç=NVVR

TK=_çäçÖå~=oX=^åÇáµå=bI=m~Ö~åáåá=e=ó=Åçä

^å•äáëáë=ÇÉä=ÅçëíçJÄÉåÉÑáÅáç=ÇÉ==ä~=

éêÉîÉåÅáµå=ÇÉ=_^`=êÉä~Åáçå~Ç~ë=~=f^`W

jbaf`fk^=fkc^kqfi=OMMSXufffWRJNM=
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